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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A projekt megvalositdsa révén egy komplex turisztikai termékcsomag kerdl kialakitasra
Magyarpolanyban. A térségben ez altal egy innovativ, egyedi, U] turisztikai kinalati elem jelenik meg. A
fejlesztés hozzajarul a turisztikai szerzonalitas csokkentéséhez, Uj célcsoportok térségbe vonzasahoz, a
turistak koltési hajlandésaganak néveléséhez, ezéltal a gazdasag tobbi szerepltjének fejlédéséhez.

Magyarpolany Veszprém megyében, a Balatonté! 35 km-re, a Bakony délnyugati lejtéin talalhaté.
Elhelyezkedése elarulja, hogy kérnyezete turisztikai szempontbdl valédi paradicsom. Valtozatos természeti
taj, kultara, mlemilékek, és nagy multd udulsteriletek biztositiak a programlehetéségeket.Erre a szines
turisztikai halézatra valé racsatlakozasra ad lehetéséget az alabbi projekt megvaldsulasa. Magyarpolany
buszkesége a régi faluszerkezetet idézé Petéfi utca, melyet a bakonyi népi épitkezés jegyeit visel6 kéhazak
alkotjak. E paratlan 6rokség szellemisége végigkiséri a projekt minden elemét, hogy interaktiv eszkdzok
segitségével a latogatok valodi, atszellemult, melyrdl jovo, alapjaiban is pihentetd érzést élhessenek at. A
projekt 3-as konzorciumi egyuttmikodéssel valésul meg. Ennek keretein beltl egy olyan komplex
szolgaltatascsomag jon létre, mely eddig nem latott, egyedulalld modon, Uj turisztikai szemeletet képviselve
koti ossze a vallast, a gasztronémiat és az okotudatossagot a testi-lelki egyensuly megteremtésével. Mindezt
gy, hogy az aktiv és passziv elemeket étvézve interaktiv médon vonja be a latogatot a folyamatba.

A projekt 3 6 pilléren alapul:

> Vallas
» Okotudatossag
> Testi-lelki egyensuly

1) Vallas

Létrejové intézmény: Szakralis Torténelmi Emlékhely és Latogatokozpont (Plébania felujitott miemiék
éplletében)

Konzorciumi partner: Magyarpolanyi Romai Katolikus Plébania

Miikodtets: Magyarpolany Onkormanyzata

Az épllet Gj funkcidja 4 egységbd! all:

Elsé terem: A Jézus életét bemutato kiallitas helyszine, ahol a golgotaig / passidig vezeté életit fobb elemei
kertlnek bemutatasra. Jézusabrazolasok, értelmezések, vallasos tematikaji anyagok a kulénbozé torténelmi
és mivészeti korszakokbol, nemzetkézi kitekintéssel.

Koztes termek: Passié muzeum termei: a staciok jelentésének kifejtése, filmek, zenék, értelmezések, versek,
mivészeti feldolgozasok a nagyvilag jelenlegi és multbéli passidjatékairol, a romai korig visszanyuléan.
Unikalis kinalati elemként a program beépuld részévé valk az 1993 ota minden évben plnkdsdkor
Magyarpolanyban megrendezett Passio, mely a Veszprém Megyei Ertéktar része, és 2001 ota az Europassio
szovetség tagja.

Utolsé terem: Kalvaria mizeum: a vilag jelenlegi Kalvaria épitményeinek bemutatasa. Hazai, nemzetkdzi
kitekintés, miivészettorténeti és épitészettorténeti visszatekintés a muit kalvariaira. A helyi kalvaria épitésének
tortenete.

1) Okotudatossag - a jatszva tanitas és az élethosszig tarto tanulas jegyében

Létrejovs intézmény: Zold Elet Bemutatd Kozpont (Uj éplletként, a plébania kertben léevé gazdasagi
éplletromok helyén)

Konzorciumi partner és mikodteté: Magyarpolany Onkormanyzata

A létrejovd bemutato kozpont otthont ad a fenntarthatosagnak, a tradiciok és az innovaciok otvozésével, ami
ebben a kézpontban valdsagga, kézzel foghatova valik a latogaté szamara.




Maga az épulet 6nmagaban is, mint turisztikai attrakcié jon létre, a helyi miemlék utcat idéz6 épitészeti
hagyomanyokat alapul vevé formavilaggal, ugyanakkor modern anyagokbdl valdsul meg, a mai kor megujulé
energetikai elvarasaival. Mig kivulrél a multat, beltIr6l a jov6t képviseli majd.

Az itt letrejovs kiltéri és beltéri modell kertek kuldnlegességeét a fliszerek, gyogynovények, zoldségek es
gyumolcsok termelési megoldasainak és lehetéségeinek bemutatasa adja, melyet nem csak megtekinteni
lehet, de kiprobalni, és a tudast elsajatitani is a Lélekzug Tréning Kozpont altal szervezett programokon.

A hazban a latogatok kényelmét a helyben megtermelt és eléallitott termékek széles palettajabol osszeallitott
ajandékbolt, és kulinaris szolgalja majd.

1) Testi-lelki egyensuly

Mai rohano vilagunk generaciés problémaja a fogyasztéi tarsadalom felgyorsuit életvitelébd! fakado stresszes
életmod. Ebbdl az eréitetett, hosszl tavon a kiégést kockaztatd életmédbol kinal kiutat a projekt harmadik
eleme.

Létrejové intézmény: Lélekzug Tréning Kézpont (Uj épulet a plébaniakertben)

Konzorciumi partner és miikodtetd: Habitus Mentalhigiénés Alapitvany

A Kozpont fogja dssze a harom kinalati elemet, kerek egésszé téve a turisztikai attrakciokat. A szervezett
tréningek, taborok magukba foglaljdk a Szakralis Torténelmi Emlékhely és Latogatokdzpont és a Zold Elet
Bemutaté Koézpont programjait, szolgéltatasait is. E komplex csomag megfelel a 21. szazadi turista
igényeinek, hiszen a gazdag, és sokszinl éiménykinalat b6ven atiépi azt az ingerkiisz6bot, amiért ma egy
turista Utra kel. '

Mindezt gasztronomiai kuri6zum is megkoronazza: az - akar a vendégek altal sajat kezlleg is -megtermelt
alapanyagokbd! helyben készitett ételek késtoltatasaval, felszolgalasaval. Mindezt Ggy, hogy kdzben a
telepiilés mar meglévd, és a jovbben létrejové turisztikai szolgaltatdi is a rendszer aktiv részeseivé valnak.
(Pl.: sz&llast a helyi falusi turizmus szallasadoi adjak.)

Magyarpolany turisztikai otthonava valik a helyszin. A telepllesre szervezett csoportoknak, egyéni vagy
csalados latogatoknak nem egy hagyomanyos kiranduldé élményben” lesz részilk, hanem a vallas, a
természeti kodrnyezettel valé kézvetlen kapcsolat, valamint ezen élmények lelki uton torténd feldolgozasat is
segitd aktiv és passziv kikapcsolédasban, mely nemcsak testi, de szellemi és lelki feltoltédést is nyujt.

Az épulet dinamikus, folyamatosan valtozé programok, testi és lelki gyakorlatok helyszinéve valik, ahol a
kisgyermekektdl, a menedzsereken at a nyugdijasokig mindenki talal szamara hasznos programot, oktatast,
szituacios feladatot, legyen sz6 akar egy, vagy tébbnapos turnusral.

A helyi épitészeti 6rokség jegyeit magan visel épulet kiallitd és informacios tereinek interaktivitasa, a
megUjulé energiak haszndlata tokéletes osszhangot fog képezni a kérnyezettel. Ennek az ésszhangnak,
egylttmikodésnek valhatnak részeseive a latogatok, hiszen nincs nagyobb 6rom, és feltoltédés annal, mint
mikor az ember sajat munkajanak gyimolcsét fogyaszthatja, példaul egy egész napos gylmolcsszedd és bio
dzsemkészité program utan, hogy aztdn a lelki oldalat is megvizsgalva életmodja addigi hibainak
feldolgozasaval, faradtan, de mégis feltoltédve hajthassa alomra fejét egy olyan kis faluban, ahol minden
adott a tékéletes pihenéshez.

Projekt kézvetlen céljai

A Magyarpolany térségi szinten kiemelkedo vallasi értékenek fenntarthato gazdagitasa, 21. szazadi minésegi
és kényelmi szinvonal elérése, az elérhet6 szolgaltatasok fejlesztése, bbvitése.
> Aplébania (j szolgaltatasi elemekkel tortend bovitése.
> Hazank egyik kiemelked vallas- és kultartorténeti értékének turisztikai vonzerdve fejlesztése.
> A plébania bizonyos terlleteinek turisztikai célii hasznositasa, az épuletek hazai (vallasi) turizmusba
torténd minél szélesebb kor(i és mélyebb szint(i bekapcsolasa.
> Ahazai vallasi turizmus erésitése, Magyarpolany széles tomegekkel torténé megismertetese.
> Atelepllés vendégforgalmanak novelése.
> A plébania turisztikai hasznositasa altal a miemlék épllet megmentése, hatékony, fenntarthatd
mikodtetésének biztositasa.




v

YV VY

A plébania esztétikai allapotanak javitasa (homlokzati felujitas, jarofeluletek helyredllitasa, természeti
kornyezet fejlesztése).

Kisebb-nagyobb rendezvények, kilonféle programok tartasara is alkalmas rendezvénytér kialakitasa.
Vendéglatas feltételeinek javitasa, minéségi fejlesztése, kapacitasok névelése.

Turisztikai alapinfrastruktura fejlesztése (vizesblokkok kialakitasa, pelenkazé helyiség telepitése).

A turisztikai szezonalitasanak mérséklése, idében széthizasa, a kinait szolgaltatasok éven belil tébb
mint 270 napos elérhetéségének biztositasa.

Projekt kdzvetett céljai

>
>
»

Atérségi, Veszprém megyei programkinalat bévilése és komplexebbé valasa.

A helyi foglalkoztatas bbvitése (kozvetlen és kozvetett maodon).

A turisztikai beruhdzas altal a térség vallalkozasainak dinamizalasa, a véllalkozoi téke
megmozgatasa, tovabbi fejlesztési igények generalasa.

A komplexebb kinalat miatt a térségben varhatoan megnovekszik a tartézkodasi id6, a
vendégéjszakak szama, ami a kereskedelmi szallasférdhelyek szamat novelheti, kapacitas-
kihasznaltsagukat erésiti, tovabba fokozza egyéb vendeglaté szolgaltatasok igénybevételét is.

Az Onkormanyzat adébevételeinek novelése (melyeket részben a helyi turizmus erésitésére tud
visszaforgatni).

llleszkedés a Veszprém Megyei Inteqralt Teriileti Programhoz:

Az ITP fontos célkitlizése a sajatos terileti természeti eréforras, agrodkolédgiai és turisztikai potenciélok
kiaknazasa, fenntarthatd eréforras gazdalkodas. Az ITP célkitlizései kozott onalléan jelenik meg a természeti
adottsagokra és kulturalis érokségre épild turizmus fejlesztése, hiszen Veszprém megyében a turizmusnak
kiemelked szerepe van. A projekt szakmai tartalmat tekintve teljes egészében illeszkedik az ITP-ben rogzitett
célkit(izéshez.

>

A projekt célja egy olyan koordinalt fejlesztés, mely a megyei szint( turisztikai vonzeré elemekre épul.
A helyi, térségi jelentdségl turisztikai vonzerdt képezd kulturalis, épitett 6rokségségink fejlesztése
révén lehetéség nyilik a térség gazdasaganak diverzifikiciojara, a helyi gazdaséag elénkitésére és a
foglalkoztatas novelesere.

A beruhazas helyi, térségi jelentéségi, melynek megvalositasaval a teleplilésen és a kornyéken vald
tartozkodasi idd meghosszabbitasara van lehetbség.

A projekt — kozvetett modon — jelentés helyi-térségi foglalkoztatas-bévitési potencialt hordoz
magaban.

A beruhdzas megvalésitasaval komplex élményszerzés biztositasa valik lehetéve, illetve az
infrastukturalis és szolgaltatoéi oldalon tapasztalhato hianyossagok felszamolasra kerulnek.

A plébania turistdk szamara valo megnyitasaval;, illetve mas a térségben megvalositott és
megvalésitas el6tt allé turisztikai célu projektekkel valo egyuttmiikddés révén a térségben egy
komplex turisztikai termékcsomag kialakitasara nyilik lehetdség.

A palyazati kiiras 3.2 pontjaban régzitett elvarasoknak valé megfelelés:

Y VVY

YV VY

Turisztikai szerzonalitas csokkentése; idéjarastol fuggetlen projektelemek

A fejlesztendé projekt kapcsolédik mas turisztikai szolgaltatasokhoz

A projektgazda tagja a Bakony és Balaton TDM-nek

A projektgazda vallalja, hogy az idegenforgalmi adobevételeit turisztikai célu fejlesztésekre forditja
majd.

A megvalésitas sziikséges human erékapacitas rendelkezésre all

A térségben komplexen elérhetéek turisztikai szolgaltatok

Kereskedelmi funkciok kialakitasa

Diszkriminaciésmentesen elérheté parkol6 kialakitasa




A kialakitott létesitményekben lehetéséget teremt a szelektiv hulladékgydjtés lehet6ségére

A fejlesztés megvaldsitasa és fenntartésa soran is szoros partneri egyuttmikodések valosulnak meg.
Egyuttm(ikodd partnereink egyesuletek, mas turisztikai attrakciok, kereskedelmi szallashelyek.

A fenntartasi idészakban turisztikai szakeértd kertl alkalmazasra. A szakértével szemben elvaras a 3
év relevans szakmai tapasztalat.

A projekt megvalositasa és fenntartési idészaka alatt az esélyegyenléségi és kornyezeti
fenntarthatosagi szempontok figyelembe vételével torténik.




2 A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

A projektgazda Magyarpolany Kézség Onkormanyzata

Projektgazda neve Magyarpolany Kdzség énkormanyzata
Jogi formaja dnkormanyzat

Cime 8449 Magyarpolany, Dézsa Gy.u.6.

A projektgazda hivatalos képvisel6je | Gréber Jozsef

Beosztasa polgarmester

Telefonszama +36 20 281 9998

E-mail cime polgarmester@magyarpolany.hu

Féldrajzi elhelyezkedése

Magyarpolany a Balatontol35 km-re, a Bakony délnyugati lejtdin elterllo, erd6kkel ovezett, mintegy 1270 f6t
szamlalo, svab telepilés, ami a Polanyi Hosszlhegy és a Kalvaria-hegy kozti volgyben, és ezek lejtdin
helyezkedik el. Fest6i fekvését e hegyek, valamint a siksag talalkozasa adja.Eghajlata, levegéje kuldndsen az
asztmatikus betegségben szenveddknek kedvez. A kérnyék szep tajai gyalogosan vagy kerékparral, kiépitett
tarattvonalakon bejarhatok.

Megye: Veszprém

Jaras: Ajkai

Jogallas: kdzség

Teljes népesség: 1175 f6 (2015. jan. 1.)
Népstirliség: 42,49 fé6/km?

Terllet 26,97 km?

Konzorciumi partnerek:

. I. Partner neve Magyarpolanyi Rémai Katolikus Plébania
A partner hivatalos képviselje Sé&ndor Mihaly
Cime ' ' A 8449 Magyarpolany, Kossuth u. 24.,
 Adészama 19897930-1-19
II. Partner neve Habitus Mentélhigiénés Alapitvany
~ A partner hivatalos kepviseléje Dr. Tessely Karolina
- Cime 8449 Magyarpolény, Petdfi u. 40
 Adoszama | 18922747-1-19
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2.2 Egyiittmiikddé partnerek és az egyiittmiikdés formajanak bemutatasa

A projektgazda tagja a Bakony-Balaton Turisztikai TDM-nek. A TDM-mel valé egyuttmikodes célja kézos
promociés tevékenységek lebonyolitasa; a térség turisztikai attrakcioival valé szoros egyuttmikddések
kialakitasa. Az egyuttmikodések révén megvalosul egymas kinalatanak kiajaniasa, melynek révén a turistak
térségben valé tartézkodasi ideje meghosszabbitasra kerdl.

a blincselekmények megeldzése, a
kozlekedés biztonsaganak megszilarditasa,
vagyonvédelem érdekében onkéntes
tevékenységet kifejtd Osszefogas, és a
rendszeres miikédés 6sszehangolasa

Magyarpolany Polgéarérség Egyesllete

Kozségi Sportegyestlet sportolasi lehetéségek

Di6fa’ Faluszépits Egyestilet a falu 6sszképének a javitasa

Neémet Nemzetiségi Egyestlet a svab hagyomanyok fenntartasa

Magyarpolanyért ~ Nemzeti  Ordkségink nemzeti 6rokségek megérzése
Alapitvany

Magyarpolanyi Iskola — Alapitvany a Jovéeért tehetségek mentoralasa

2.3 Projektmenedzsment szervezet bemutatasa

A projekt megvalositasat, illetve a projektmenedzsment felatadok ellatast az onkormanyzat sajat
hataskérében végzi. A megvaldsitas és a projekt fenntartasi idészaka soran turisztikai szakérté kerdl
alkalmazasra, akivel szemben elvaras a min. 3 év turisztikai terlleten szerzett tapasztalat.

A projektben minden alapveté dontést az onkormanyzat hoz meg. A projektmenedzsment-team belst és
kilsé menedzsmentbdl (menedzsmentet segitd szolgaltatds) all. Tekintettel a beruhazas nagysagara a
projektgazda egyuttmikodése szlkseges egy, a turisztikai témaju beruhazasok lebonyolitasaban sikeres
szervezettel. A menedzsmentet segitd szervezet kivalasztasi eljarasa jelenleg zajlik. A projektgazda elvérasa
és kovetelményei a menedzsmentet lebonyolité szervezettel az alabbiakban kerll részletezésre. A
menedzsment team belsé és kilsd szakértsi is kozvetlentl a polgarmesternek tartoznak beszamolassal.
Elengedhetetlen a polgarmesteri hivatal munkatarsai és a kilsd projektmenedzsment szervezet kozotti
folyamatos, operativ munkakapcsolat megléte. A harmonikus egylttmiikédés érdekében a polgarmesteri
hivatal kijelél egy kontaktszemélyt a koordinaciora. A munkatarsak a szakérték rendelkezésére allnak,
amennyiben probléma meril fel, a projektmenedzsment szervezet projektmenedzsere azonnal felveszi a
kapcsolatot a jegyzovel A kilsé és belsd projektmenedzsment team havonta beszamol6ét készit a
polgarmester részére a projekt megvalositasarol, majd a projektmenedzser személyesen is konzultal a
polgarmesterrel.

A projektmenedzsmenttel megbizott kilsé cég a feladatait iddszakonkénti atalanydij ellenében végzi. A
teljesités igazolasara a polgarmester jogosult. Amennyiben az onkormanyzatot a projektmenedzsmenttel
megbizott vallalkozé hibajabol éri kar, vagy a vallalkoz6 tevékenységét nem az elfogadott nemzetkozi
gyakorlat szerint, legjobb szakmai tudasa szerint, hatariddre, 100 szazalékosan, |. osztalytd minbségben
végzi, gy az 6nkormanyzat jogosult a vallalkozasi dij aranyos cstkkentésére.




A projektmenedzsment-team feladata a projekt el6keszitése és megvaldsitasa, illetve a tervezesi és a
beruhazasi szakaszban a bevont alvallalkozok (tervezd, miszaki lebonyolitd, kézbeszerzési szakérté,
projektmenedzser tanacsadd, miszaki ellendr, konyvvizsgalé) munkajanak koordinalasa, valamint a kulsé
érintettekkel az allandé egyeztetési forum fenntartasa.

A projektmenedzsment szervezet fébb feladatai:

projekt terjedelmének kontrollalasa, projektkoordinacio
projekt id6-, miszaki Utemezésenek menedzselése
szerzdédéskotések eldkészitése, lebonyolitasa
beszerzések szervezeése, lebonyolitasa

projekttel kapcsolatos pénziigyi elszamolasok bonyolitasa
projekt kéltségek kontrollja

projekt elérehaladasi jelentéseinek elkészitése
kommunikacié menedzselése

kockazatkezeles

valtozasok-menedzselése

mindségbiztositas

az érdekeltség fenntartasa

projekt humaneréforras menedzsment

YVVVVYVVVYVYVVYVYVYVYVYYVY

A projekt résztvevéinek hatékony egyuttmikodése érdekében a szervezet kivalasztasakor mind az emberek
szakmai felkésziltsége, mind az egyes személyiségek tulajdonsagai figyelembe lettek veve. A
projektmenedzsment szervezet a projekt megvalositasat kovetden a monitoring idészak alatt is ellatja
feladatait.

A projektmedzsment tagok feladatai a kdvetkez6 tablazatban kerliinek 6sszefoglalasra:

A palyazat eldkészitési szakaszatdl iranyitja
a fejlesztéssel kapcsolatos tevékenysegeket,
folyamatokat.

> A projekt jévahagyasatél, illetve a tamogatas
odaitélésétsl egészen a projekt zarasaig
minden, a projekttel kapcsolatos feladatot
koordinal, iranyit.

» Reészt vesz a projektfeladatok
kidolgozasaban és megvalésitasaban.

> Feladata a projekt atfogd ellentrzese,

iranyitasa.

Részvétel a helyszini ellenérzéseken.

> Biztosita a projekttel kapcsolatos gyors
déntéshozoi tamogatast.

> Felelés a projektben az iranyitasa ala tartozd
munkatarsak tevékenységeinek
osszehangoldsaért és a projekt-elemek
megvaldsulasaért.

> A palyazati program esetleges valtozasainak,
a lebonyolitast érinté modositasoknak a
nyomon koévetése, és beavatkozas a projekt
megvaladsitasi folyamataba.

» Biztositja a projektmenedzsment csapat,

Projektmenedzser >
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a képviselé-testulet, a polgarmester es a
Kozrem(kodo Szervezet kozotti
megfelelé kommunikaciot.

> Felugyeli a résztvevd szakemberek
munkajat.

> A fenntartasi idészakban ellatja a projekt
monitoring  feladatait,  elkésziti a
tamogato felé a fenntartasi

Projektasszisztens

Elsésorban a projektmenedzser munkajat
segiti, mindennapi kapcsolatban all vele.
Elvégzi a részfeladatokat.

Javaslattétel munkafolyamatok €s
Utemtervek kialakitasara.

Osszeallitia az esetleges hianypotlasokhoz,
tisztazo kérdésekhez a szitkséges
dokumentumokat.

Osszegy(ijti a tamogatasi szerzédéshez a
szilkséges dokumentumokat.

Elkésziti a tamogato felé a projekt
elérehaladasi jelentéseket, koordinalja a
tamogatasi sszegek lehivasat.

A fenntartasi idészakban elékésziti a
szilkséges dokumentumokat.

Pénziigyi menedzser

A projekt koltségvetésének, gazdasagossagi
szamitasainak, finanszirozasi formainak az
ellenérzése, a megvaldsitasi szakaszban a
tamogatasi szerzédés megkotésével
kapcsolatban felmerlé pénzigyi feladatok
ellatasa, a projekttel  osszefiiggésben
keletkezd szerzbdések, szamiak,
nyilvantartasok  kezelési  rendjenek  a
kialakitasa.

Muszaki menedzser

Kozremikodik az engedélyes és kiviteli
tervek kidolgozasaban, illetve az
engedélyeztetési eljarasban.

Kapcsolattartas a szakemberekkel,
szervezetekkel és a projektvezetés egyeb
tagjaival.

Részvétel a  megvaldsitasi  Utemterv
kidolgozaséaban.

PR és turisztikai szakérté

cselekvési és kommunikacios terv készitése.
Marketingstratégia  elkészitésében  vald
részvétel.

Célcsoportok meghatarozasa.

Lehetséges  kommunikaciés  kockazatok
felmérése.

A projekt kommunikaciés tartalmanak
dsszedllitasa: Uzenetek meghatarozasa és
az eszkdzok kivalasztasa.

lddzités meghatarozasa.

A kommunikéacios terv egyeztetéese a
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kézremiikodd szervezettel.

Internetes honlap tartalmahoz tanacsadas.
Korabbi kapcsolatos média megjelenések
Osszegylijtése és elemzése.
Sajtémegjelenések generalasa a nyomtatott,
elektronikus és on-line médiaban, majd ezek
dsszegyljtése és elemzése.

Kételezd nyilvanossagi elemek biztositasa.

A projekthez kapcsolodo turisztikai marketing
tevékenység koordinalasa.

Teljes kérlien megszervezi és lebonyolitia a
projekthez kapcsolodo nyilvanos
rendezvényeket  (innepélyes  szerzddes
alairas, alapkéletételi Unnepség, nyitd
tinnepség, szakmai és nagy kozénség nyilt
napok, sajtotajékoztatok, stb.).

KozremUkodik a kommunikacios eszkdzok és

csatornak meghatarozasaban és
kialakitasaban.
Részt vesz a tadmogatdas szerzbdés
megkotésében.

Kozremiikédik a monitoring tevékenyseg
adatszolgaltatasaban.

A projekt lezarasat kovetben turisztikai
szakértdként vesz részt a fenntartasban.

A projekt megvalésitasaban illetve a fenntartasi idészak alatt is turisztikai szakérté kerul
foglalkoztatasra. A szakértével szemben elvaras a szakiranyl végzettség és legalabb 3 éves,

relevans szakmai tapasztalat.
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3 A FEJLESZTES! IGENY MEGALAPOZASA

3.1  Helyzetértékelés

A térségbe latogato kikapcsolodni vagyok, a megye természeti adottsagain kivil a valtozatos
telepuilésszerkezet is Ujabb tavlatokat nyit a kikapcsolodasban. A megyében egyre vonzoébb a varosias,
modern kérnyezeten kivul az apréfalvas terek nyugalmais.

A két legnagyobb, jellemzé&en kisfalvas terlilet Veszprém megyében

Forras: Kauker Marcell - Kicsiny falvak siéiés e megyében — SZIE 2013

A térképet vizsgalva kirajzolédik, a Simeg, Devecser, Ajka, Herend, Zirc vonal felett elhelyezked6 1000 fonél
kisebb telepulésekkel tarkitott vidék, mely északi részének a centrumaban, Veszprém megye torténelme
soran igen jelentds szerepet betolts, egykor Veszprémnél nagyobb jelentdséggel biré Papa talalhatd. A Papa
korli agglomeraciot tallépve mar apréfalvas tertletekkel talalkozunk, melyek féleg a varostol déinyugati
iranyban képviseltetik magukat a legnagyobb szamban. A vidék falvai sugaras utakkal kapcsolédnak be a
jarasi kozpontba.

Szintén vonzo kornyék a Balaton északi partja felett elhelyezkedd, a Balaton-felvidéken, a Tapolcai-
medencében és Déli-Bakony keleti labanal fekvé telepllések szintén jol lehatarolhato egységet képeznek.
Ezen tajon a telepulések stirlibb elhelyezkedést mutatnak, jol kirajzolva, egy a Balatonnal parhuzamosan futd
partjatol 5-10 kilométerre északra hiz6do vonalat.




Jellemzéen apréfalvas egybefiiggd teriiletek Veszprém megyében

Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvél: széles ‘e megyében - SZIE 2013

3.2 Kereslet-kinalat elemzés
3.2.1 Kereslet elemzés

A vendégéjszakak vizsgalatanal elengedhetetlen megemliteni a Balaton szerepét. Veszprém megye is
részesiil, a Balatonnak, mint Magyarorszag Budapest utan masodik legnagyobb idegenforgalmi vonzerejével
rendelkezd tertletének, a turisztikai forgalmabdl. Bar az utobbi évtizedben visszaesés volt tapasztalhato a
Balatonnal, még 6rzi poziciéjat. A Balatonra latogatok kozal legtébben a Veszprém megyei part kereskedelmi
szallashelyeit valasztottak. A kulfoldiek és a belfdldiek egyarant az északi partot részesitették elényben, ahol
a vendégforgalom csokkenése kisebb mérteka volt, mint a masik két partszakaszon. Az ide latogato turistak
gyakran keresik fel a projekt térsége altal kinalt latvanyossagokat és szallashelyeket. Kiemelt szerep jut a
kistelepulési széllasadasnak, melyet bizonyit, hogy az ezer lakosra juté kereskedelmi szallashelyeken eltoitott
vendégéjszakak szama tikrében a kisfalvak a megyei atlag felett teljesitenek.
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Kereskedelmi szallashelyeken eltdltdtt vendégéjszakak szama, ezer lakosra vetitve

Atlagos népesség

> 1000 f6

Veszprém megyei
atlag

Atlagos

népesseég: 500- su

1000 6
Atlagos

népesség: 0 - :

1000 &
Atlagos

népesség: 200 - :‘/

500 f6
Atlagos

népesség: 0-500 =

fé

Atlagos népesség -

<200 f6

0,00

4252 43
3.435223

4 452250
4267,11

= 4172.00

,4433.25

4798,55

1 459155
462218
4618,51

6625,66

477592

5980.10

37
1..2876.66

; 558577

; 5680,85

1 054718
=1 272936

i,4996.27

5075.91

2862.71

2000,00  3000,00 4000,00
©2011 22009 ©2004 1999

5000,00  6000,00  7000,00

Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében — SZIE 2013

Mivel a tendenciak eltéréek, ezért nélkillozhetetlen az atfogdbb vizsgalat. Az adatok jelentés eltéréssel birnak
a telepulések tukrében. A telepulések tilnyomé része vélhetéen nem rendelkezik kereskedelmi szallashellyel,
hiszen sokaknal, az év folyaman, a kereskedelmi szallashelyen eltoltétt vendégéjszakak szama nulla.

Kereskedelmi szallashelyeken eltdltdtt vendégéjszakak szama ezer lakosra vetitve, a megyei atlag

4500% -
4000%
3500%
3000% -
2500%
2000% -
1500%
1000% -
500%

0% oo R

-500% O

1999
Linearis (1999)

aranyaban

Telepliés atlagos népességszama

2004 % 2000

== |inearis (2004)  «ereeeee Linearis (2009)

e 2011
Linearis (2011)

Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében — SZIE 2013
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Kereskedelmi szallashelyeken eltdltdtt vendégéjszakak szama ezer lakosra vetitve, a megyei atlag
aranyaban, gyok korrekcidval

700%

600% .
%
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400% ¢ .
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Teleplilés atlagos népességszama
1999 év @ 2004 év # 2009 év
& 2011év Linearis (1999 &v) e | ne@dris (2004 év)

Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében — SZIE 2013

Az ilyen jellegli igényekre felkészult, és latvanyossagokkal rendelkez6 teleplilések tobb ezer szazalékosan
tudnak a megyei atlag felett teljesiteni, bizonyitva a beruhazasok primer vagy szekunder megtérilését.

A maganszallashelyeken eltsitott vendégéjszakak

A maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak jelentik a kis lelekszamu teleplilések igazi erésségét. Mivel
Veszprém megye jelentds turisztikai célpont, igy e lehetdségek kiaknazasa a kozeljovoben az elmaradottabb
telepulések egyik kitdrési pontja is lehet. A fellenduld falusi turizmus, a vonzo kornyezet és a nyugodt,
természetkozeli terek vonzo célpontot nyudjtanak a turistaknak. Viszonylag alacsony raforditadsok mellett,
vendéghazak vagy akar egy-egy csalad portdja is kinalhat szallashelyet. A turizmus kozvetlen, és kozvetett
bevételforrast is jelenthet, mind a lakossag, ugy a vallalkozasok szamara.

Ezen szallashelyek keresletét nagyban befolyasolja a helyi és kornyéki kulturalis és turisztikai beruhazasok, a
szinvonalas programok, valamint a latvanyossagok megléte.
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A maganszallashelyeken eltsltott vendégéjszakak szama ezerlakosra vetitve
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Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében — SZIE 2013

A maganszallashelyeken elt6ltott vendégéjszakak szama, ezer lakosra vetitve, a megyei atlag
aranyaban
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Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében — SZIE 2013
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A maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama a megyei atlag aranyaban, gyok korrekcioval
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Forras: Kauker Marcell — Kicsiny falvak széles e megyében —~ SZIE 2013

Magyarpolanyi vendégéjszakak szamanak alakulasa

Ev 1999 2004 2009 2011
Magyarpolany -
Vendégéjszakak
szama a kereskedelmi
szallashelyeken 0,00 1970,00 1816,00 2060,00

Megyei Atlaghoz
viszonyitva ezer fére
vetitve 0% 34% 34% 38%

Magyarpolany -.
Vendégéjszakak
szama a
maganszallasadésban
(2011-es évben
Egyéb szallashelyek
néven) 327,00 1132,00 1653,00 2462,00

Megyei Atlaghoz
viszonyitva ezer fére
vetitve 17% 116% 145% 215%

Magyarpolany, mint Veszprém megye egyik feltérekvé turisztikai célpontja, jelentés eredményeket ért el nem
csak az itt kirandulni és egy napos kikapcsolédasra vagyoknal, hanem a programokra érkez6é vendégek
szamanak noévekedésében, hanem a vendégéjszakak szamanak exponencialisan névekvo tendencigjaban.
Kimondhato, hogy jelenleg a megyei atlag felett teljesit teleptléstink statisztikaja, hiszen a kezdeti elmaradast
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a falu kivalé marketingjének, vezetésének és a nagyktézonség elé kitart értékeinek bemutatasa kovetkeztében
mar a 2011-es évben is 200% feletti mutatoval rendelkezett. Ezen fejlesztések tovabbgondolasaval valamint
Uj beruhazasok létesitésével a névekvé tendencia tovabbra is biztosithato.

3.2.2 A projekt célcsoportjai

A fejlesztés potencidlis célcsoportjanak meghatarozasanal, a tervezett projekt diverzitisa miatt
megkulonbdztetésre kerlinek a kozvetlen és a kozvetett célcsoportok. A kdzvetlen célcsoport: a vallasi
turistak, a kulturalis turistak, a rendezvények résztvevoi.

Ezen felul szamitunk olyan latogatok érkezésére is, akik az attrakciok felkeresését kiegészitd programkent
tervezik, ilyenek pl.. a térségben pihendk, rendezvenyek, tematikus utak résztvevdi (A projektgazda
szandékaban all a Maria-zarandok-Uthoz valé cstalakozas).

A fejlesztésnek kdszénhetéen az attrakcié minden korcsoport szamara élvezhetd szolgaltatasokat nyujt majd,
igy a célcsoportnak tekinthetéek: a fiatal és kézepkorl felndttek, a gyermekes csaladok, a didkok, és a
nyugdijasok, mind egyéni, mind csoportos formaban is.

A projekt kodzvetett célcsoportjai - akik a fejlesztés altal generalt eredmeények, hatasok és hasznok élvezéi:a
teleptilés és a térség lakosai és vallalkozasai, a telepllés ankormanyzata, valamint a régié és a térseg
turisztikai szolgaltatoi.

Célcsoportok bemutatasa projektelemenként:

l. Szakralis Torténelmi Emlékhely és Latogatokozpont

Célkozdnséqg:

Lelkigyakorlatok résztvevoi

Maria ut zarandokai

Szakralis segitséget kerestk
Test-Lélek-Szellem egységét kerestk
Polanyi Passi6é nézbi

Lélekzug kézdnsége

Alkotétaborok lakoi

Csurgokut, és Szentkut latogatoi

Zold Elet Bemutato Koézpont vendégei

YVVVYVYYVYYVYYVYY

I, Lélekzug Tréning Kézpont

Célkdzbnség:
> Munkaltatok, akik tudjak, hogy érdemes kolteni, a munkahelyi kommunikacio fejlesztésére, és a burn
out prevenciora.
> Fiatalok, &s kortalanok, akik tudjak, hogy 6nismeretilk fejlesztésével tehetnek a parkapcsolatukért.
> Szllék, akik tudjak, hogy ,elég j6 szulé"-vé onfejlesztés aran lehetink, hogy kompetensnek, és
hatékonynak élhessik meg szulészerepunket, és gyerekeink is {gy lathassanak minket.
> Akik tudjak, hogy a pszichoszomatikus betegsegek megelézheték mentalhigiénés munkaval.

il Z6ld Elet Bemutaté Kozpont

Célk6zonség:

Altalanos, és kézépiskolai osztalykirandulok.
Pihenésre érkez6 kis, és nagycsaladok.
Nyugdijasklubok.

4. Polanyi Passio néz6i (2015-ben nézo).
Kodaly feln6tt kérus tabor lakoi.

YV VYV

20




Velo Touring biciklisei.

Hagyomanyok Haza képzék-képzoje tabor lakoi.
Cigany-Tehetséggondozé tabor tagjai.

Alkotd taborok lakoi.

YV VY

3.2.3 Kinéalat elemzés
Miiemléki védelem alatt allé lakéépiiletek

A faluba érve vonzza a tekintetet a régi faluszerkezetet felidéz6é Petéfi utca. Az itt talalhato 43 orszagos
védettségli tornacos bakonyi paraszthazon kivil tovabbi 40 helyi védeimet élvez. A miiemlék utcat a bakonyi
népi épitkezésre jellemzd boltozatos tornact, mellvédes, osziopos hosszi k&hazak alkotjak, amelyek
altalaban két hazzal készultek a régi csaladi viszonyoknak megfeleléen. Egy ilyen hazban alakitottak ki 1990-
t8l a Tajhazat, amely ma helyi mizeumként és alkotohazként mikadik. Magyarpolanyt majd széz vedett
éptletével a Nemzeti Orokség részeként tartjak szamon. Milemlékeinek megérzéséért és apolasaért a
kozosséget Europa Nostra-dijjal jutalmaztak 1993-ban.

Kalvaria

A késé barokk kalvaria 1780 korul épult, majd 1855-ben megujitottdk. Minden évben itt rendezik meg a
nemzetkézi hirt Polanyi Passiot. Az 6t, satortet6s stacioban életnagysagu, festett faszobrok alinak. Ezek a
fajdalmas rozsafuzér ¢t titkat jelenitik meg. A Kalvariara 153 lépcsé vezet fel. A feljaronal all a Fajdalmas
Sziiz 1901-ben emelt készobra, ugyanitt lathatjuk azt a keresztet, amelyet az Amerikaba indulo 107 polanyi
adomanyabol allitottak, s ezért "amerikai keresztnek" is nevezik. Ha felkapaszkodtunk a Kalvaria-dombra,
akkor itt megtekinthetjik a Fajdalmas Szlz kapolnéjat, melyet 1910-ben épitett Weber zirci kémtives neogot
stilusban. De még ennél is szebb az a latvany, mely elénk tarul a dombral: Lathatjuk a falut, a kérnyezé
hegyeket, a bakonyi tajat.

Taji egység kinalati oldala

A kozség terliletének északi, északkeleti felét a Bakony nydlvanyai ovezik, melyet nagy kiterjedés( erd0k
boritanak, gazdag vadallomannyal, séta és tarautakkal. Kivalo lehetéséget nyUjt a természet és élévilaganak
megfigyelésére, a természetben valo kikapcsolddasra.

Eszak felé barangolva talalhato a Szent kit, melyhez erdei 8svenyen keresztill staciok mellett barangolva
juthat el a szemlél6do. A kut forrasa egész évben csorgedezik. Vizének gyogyito érét tulajdonitanak a helyiek.
A his vizl ér csérgedezését a természetes domboldalban kialakitott ul6helyekrél is szemlélhetik az ide
elzarandoklok.

Sokakat vonz a telepuilés nyugati részén fekvé természetes Osborokas. Fellelheték itt a jellegzetes bakonyi
gyertyanelegyes bukkosok a patakvolgyekben égerligetekkel. A szérazabb, sekély talaju részeken
kocsanytalan tolgyelegyes csereseket talalunk, de a zirci apéatsag 150-200 évre visszanyulo
erdégazdalkodasanak kovetkezményeképpen tobbféle mesterségesen Ultetett tolgyesek, erdei- és
feketefenyvesek is fellelhetdk.

Az Oreg-hegy meleg mikroklimaju déli-délkeleti-delnyugati hegyoldalain j6 zamatl borokat adé szélék is
megteremnek. A hegyet alkotd mészkd gazdag fossziliakban, melyek kozill a gyakori nummuliteszek mellett
osztreakat, egyéb kagylokat és tengeri stindket talalhat az eles szeml szemlélédo.

Kulturaliskinalati oldal

A faluban élénk kulturalis élet folyik. Eves szinten kiemelked$ eseménynek szamit a Passio. A Kalvaria-hegy
adja a természetes szinterét a nemzetkozi hirli Polanyi Passionak, amelyet 1993 o6ta minden évben
bemutatnak a teleptilésen, az orszagban egyeduliként. A régidban ilyen jellegli rendezvény nem ismert, ezért
kuriozitasaval kiegésziti mind Veszprém megye, mind a balatoni régié (40 km) turisztikai kinalatat. Az utobbi
években megnévekedett a kulfoldi latogatok szama is.
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A masik f6 rendezvény a falu életében a polanyi bucsy (hivatalos nevén Nemzetisegi Napok, Zenekari
Fesztival és Bucsu), tartaimas, szines programkindlattal. Hozzajarulnak a falu kulturalis kinalatahoz a helyi
miivészek kiallitasai, tarlatai is, hiszen a telepllésen talalhato szobrasz, grafikus és festd, Uvegmiives,
népmiivész, és egyéb népi és mivészeti mesterségek mesterei.

A telepllés a csaladbarat turizmus jegyében, egész évben tartalmas, szervezett programokat kinal az ide
latogatoknak. A telepulésre érkez6 vendégeket az egyhazi és népi miivészet emlékei, szép termeszeti
karnyezet, régi hangulatu paraszthazak és vendégszereté hazigazdak varjak.

Gasztronoémiai kinalat

Magyarpolanyban a harom legjelentésebb gasztronomiai kulonlegesség a Zwetschgen-Flecken, valamint a
szines kaldcs és a kelt rétes. Ez utdbbi ketté mar hungarikumnak szamit, mely a szintén magyarpolanyban
tevékenykedd Magyar Pékek Fejedelmi Rendjének Rendféje kozremikodésével kertlt e listara.

3.2.4 Ajkai kistérség kinalat elemzése

A Veszprém megyeikereskedelmiszallashelyek vendégforgaima havonként

Vendégekszdma, fd Vendégéjszakak szama
140000 — 500900
L o | 450 000
120000 —
493 000
100000 — 50000
BOG00 00 000
53020
80000 —
a0 000
40000 50000
100009
20000 —
503800
0 a

Augustius
Sreptember
Nowember
Decernber
Jilius

2013, 2014, 2018.
[ kurroidi vendégek 7 Relfidi vendégek Osszes vendégéjszaka

Az Ajkai Kistérség jellemzése: a Somlo hegy t4ji, tajesztétikai megjelenése, épitett és természeti értékei, a
kérnyezd taj adottsagai a hagyoményos szblo-, és borkulturaval parosulva egészen egyedi vonzertt
képviselnek. A borvidék, illetve a borturizmus fejlesztése egyrészt fizikai, mlszaki, masrészt termelési,
esztétikai, harmadrészt szellemi, tarsadalmi (képzes, egyuttmikodés, szervezet-fejlesztés, beruhazas,
bonyolitas stb.) tevékenységet igényel. A térség jellemz6i:

= Természeti, taji értékekben, kulturalis, torténeti emiékekben gazdag tertlet
»  Kivalo 6kologiai adottsagu, elsérend szaraz fehérbort termé sz6l6hegy

» A gazdasag visszafejlddében van, a turizmus agazat nem erésodott meg, elsésorban a
szallashelyek illetve az egységes "Somléi turisztikai termék” hianya kovetkeztében

»  Kedvezd valtozas az elmult tiz évben a Somld-hegyi szblémUvelés megujulasa, a mlvelt
szél6terlet novekedése am ez a kedvezé valtozas a hegy legfeliebb 30%-an jellemz6. ASomlo
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tobbi teriletén a nagymeérték( elaprozottsag illetve a gazdék eléregedése kovetkeztébenrdvidesen
jelentds gondok varhatoak, és a mainal joval tobb lesz a miveletlen tertlet.

A kistérség turizmusfejlesztési koncepcio2005. nyaran készult el. A dokumentum a turizmus 3 terlletét jeldli
meg fejlesztendéként:

v drokség, illetve a kulturalis turizmus
v rurdlis/agro turizmus
= aktiv turizmus (elsésorban kerékparozas és természetjaras, tovabba lovaglas, horgaszat, triation)

A kistérség és kornyéke szamtalan kirandulasi celpontot kinal — a lehetéségek éppoly sokszinlek, mint a
vidék maga. Torténelemi varak, megismerheté és kiprobalhaté mesterségek, védett természeti értékek,
firdék, csaladi programok és horgasztavak varjak a vendégeket. A kistérseg 2 varosaban 1 szalloda, néhany
panzié és fogado, valamint egy kemping talalhat6. A kereskedelmi szallashelyek szama tehat alacsony. Ez
féképp azzal magyarazhat6, hogy magas a kis teleptlések szama, sok a hatranyos helyzetl falu. A falusi
turizmus elsésorban a vonzabb turisztikai célpontokra (Somlo hegy, Ajka kornyéke) koncentralodik. A Nyugat-
Bakony teleptléseinek forgalma a legmagasabb (Ajka, Varosldd, Magyarpolany).

3.2.5 Versenytarselemzés

Zirci Bazilika

A Magyarpolanytdl 47 km-re fekvd, zirci apatsagi templomot 1732-ben kezdték épiteni a sziléziai
Heinrichaubol érkezé ciszterci szerzetesek. Az épitéshez felhasznaltak az — akkor méar romos allapotban 1évé
— kozépkori épuleteket is. Felszentelése 1752-ben tortent meg. A kulénlegesen szép, orszagosan is
kiemelkeds jelentéségli templom féoltara Magyarorszag legnagyobb, barokk stilusban készult oltarépitménye.
A templom buszkélkedhet a kor egyik legjelenttsebb mivészének, Franz Anton Maulbertschnek két
festményével is. Egyedulallé a templom két orgondja: a szentely-orgona a szerzetesek imajat kisérte, mig a
karzat német romantikus hangszere a liturgiat szolgalta, s szolgalia ma is. A 2005-ben befejezbdott
restaurdlas ota a templombelsé eredeti pompajaban lathato. Termeszetesen nem csupan miemlék,
idegenforgalmi latvanyossag: az 1982-ben, alapitasanak nyolcszazadik évforduléjan basilica minor rangot
nyert templom egy é16 szerzeteskoézosseég liturgikus otthona, s egyben Zirc varosanak plébania-temploma is.

Fokozatos megujulas

Tekintettel arra, hogy a szerzetesrendek feloszlatasa utan az apatsagi épulet kulénbozoé funkcioknak adott
otthont, mint 6voda, tornaterem, szakképzé iskola, sajt érleld stb. fokozatos felujitasi tervre volt sziikség attol
a pillanattél kezdve, hogy a Ciszterci Rend Ujra birtokaba vehette az éplletet. Az I. itemben visszakapott kis
quadrum korili épuletrészekben el6szor a szerzetesi és noviciusi lakrészeket valamint a rendhaz életet
kiszolgalé helyiségeket alakitottak ki, s ezzel parhuzamosan kertlt sor a tetdszerkezet felljitasara is. 1996-
2005 kozott restauraltak a templombelsd diszitéseit, az oltérokat, oltarképeket és a mennyezetfreskokat. A
restauralaskor megtisztitottak Franz Anton Maulbertsch altal festett Szliz Maria Mennybevitelét abrazold
fdoltarképet, valamint napvilagra keriltek Wagenmeister Jozsef pesti festémiivész eredeti, vilagos tonusu
fresko képei, az 1891-es Innocent Ferenc altal, sotét tonusban atfestett festékréteg eltavolitasa utan.

A kezdeti feldjitasi hullam 2004-2005-ben folytatédott ujabb lakrészek kiépitésével és az éplletben mikodd
Szent Bernat 1dések Otthona kialakitasaval. Ekkor kezdédoétt meg az a tobb Gtemben, éveken at tarté munka,
melynek végeredményeként a templom és a rendhaz uj homlokzatfestést kapott.

A zirci Ciszterci Apatsag harmadik feltjitasi hullama 2013-ban ert véget egy komplex fejlesztéssel, melynek
célja az épulet feldjitassal kiegészulé korszer(i Ciszterci Apatsag Monostori Latogatokézpont létrehozésa volt.
Az Apatsag Zirc varosaval konzorciumban nyert unios palyazati tamogatast a Kozép-dunantlli Operativ
Program keretbél egy kulturtorténeti, lelkiségi es turisztikai szempontokkal operalé latogatasi atvonal
kialakitasara. A latogatd egyéni dontései szerint haladhat végig a templom, a rendhéaz arra alkalmas részein
at a latogatdkdzpontba, érintve az OSZK altal Uzemeltetett Miemlékkonyvtarat és a Bakonyi
Természettudomanyi Muzeumot az apatsag épuletén beldl, hogy veégull, az id8ben visszafelé haladva
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megszemiélhesse a kozépkori ciszterci templom és rendhaz romjainak bemutatasat, s ezaltal egyfajta virtualis
idéutazasban legyen része.

Az Apatsag torténetét az alapitasatol bemutatd Latogatokozpont a diszudvar déli elééplleteben az egykori
Orangerie-ben ker(lt kialakitasra egy oktatasi és filmvetitd kabinettel egytt. Az éplletet az eredeti északi fal
és a kozépsd kupolaval fedett szakasz kivételével elbontottak, mivel a korabbi t8bbszoros atépitéseknek
készénhetden itt nem volt eredeti szerkezet, vagy olyan rossz allapotban voltak, hogy megdrzésik nem volt
lehetséges (pl. a tetdszerkezet elemei es a keleti szarny déli falaban megmaradt faszerkezet).

A XIX. szazadban épult névényhaz szerkezetét metszetekrol, festményekrél és fényképekrdl, valamint a
bontas soran elékerilt elemek alapjan lehetett rekonstrualini. Az eredeti fa szerkezet(i déli Gvegfalbél csak a
tartoszerkezet készult el, mivel a jelenlegi funkcio s6tét bels6 tereket kivan, de megmaradt annak a
lehetésége, hogy a késSbbiekben Ujra névényhazat alakitsanak ki, hiszen a kénny(szerkezetes kitoltéfalazat
barmikor konnyedén eltavolithato és a faszerkezetbe az Uvegezés beépithets, stt még a fltési rendszer
kialakitasanal is gondoltak arra, hogy a ,névényhazi rész” kulon szabalyozhato legyen.

Az oktatdsi kabinet a kiallité térrel egységes belséépitészeti kialakitast kapott, ami méltésagaval,
szinvalasztasaval és érzékeny megoldasaival illeszkedik a kiallitas szellemiségéhez. A cél minden esetben az
eredeti terek felértékelése és korszer kiallitas technikai hatterének biztositasa volt. Az eléadoterem izgalmas
belséépitészeti bravirja a kétféle berendezési lehetdseget magaba foglalo rejtett tarolok kialakitasa és a
kétféle szektipus alkalmazasa. A gobelin-tariék alatti Uregben szinte lathatatlanul lapulnak az utcabutor
karakter( samlik, amelyeket a szigort rendben elhelyezett székekkel ellentétben egyszeriien csak el lehet
szérni a térben, lehetdséget adva a tarsas interakcidra vagy adott esetben a mély kontemplaciora.
Eldadotermi berendezés esetén a samlik észrevehetetlentl belesimulnak a térbe.

A rendtorténeti kiallitas a kupolas térbs! nyilik Harding Szent Istvan szobraval vezetve fel az alapitastol
kezdddé iddszakot, amit 3D-s rekonstrukciok és eredeti eszkozok, kémaradvanyok beépitése tesz
plasztikussa. A kiallitas kronologikus rendben halad, s ehhez kap a latogato a targyi emlékek mellett vizualis
informaciot a rend torténetérdl. A kronoldgiat tulajdonképpen megszakitja a kincstar terme és az egykori apati
ebédls, ahol autentikus, ebédiéi mennyezetfresko alatt kaptak helyet a talp nélkuli tveg tariokban elhelyezett
palastok gy, hogy a két szélst palast teljesen koruljarhaté, mig a kozépsé negyedkorivi, diszes palast a
sotét hattér elétt szinte lebegni latszik.

A Latogatokozponttal egyutt Gjult meg az apatsag féhomlokzata, a templom homokszinli, mig a rendhaz
tortfehér szinezést kapott, és az idéjarasi viszonyok altal megrongalodott homilokzati, szerkezeti elemek
felGjitasara is sor kerilt a diszitékévek restauralasaval egyutt. A projekt részeként, megtartva az eredet
utvonalhalozatot, helyreallitottak egykori foték és metszetek alapjan a diszudvart is. A latogatoi igényeket
kielegitve ajandékbolt és turisztikai informacios pont kapott helyett a bejarati épuletben vizesblokkok
kialakitasaval egyttt. A projektnek koszonhetden a zirci Rakoczi ter is atalakul és megujul: 0j utakat,
parkolokat, sétautakat, diszkutat, térburkolatot épitenek, utcabUtorokat, Uj lampatesteket helyeznek ki. A zirci
Latogatokozpont megnyitasa tagabb értelemben is nyitas a rend részérél, amely tovabbi tavlati koncepcidk
felé vezet, kdvetve szamos eurdpai és hazai példat.

Bakonybél Kézség

Veszprém megyében, a Zirci jarasban fekszik, 50 km-re Magyarpolanytél. Az Eszaki-Bakony kézepén, a
Bakony legmagasabb hegyének, a Kéris-hegynek (709 m) a kézelében, a Gerence-patak partjan fekszik. A
legkézelebbi varos Zirc (16 km).

Turisztikai latvanyossagai

Rémai katolikus templom (Szent Moric és tarsai vértanuk)

Bencés monostor: barokk stilusu, 18. szazad

Szentklit-kapolna

Pannon Csillagda

Szabadtéri Néprajzi Mizeum, tajhaz

Kirandulohelyek: Kéris-hegy, Odvaskéi barlang, Kerteskd-szurdok
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A tertletet felépité mészkoben szamos barlang alakult ki, melyek kozul kiemelkedik az odvaskdi, mely az elso
irasos emlékii magyar barlang. A hegyekbdl hofehér sziklak magasodnak ki, mint tobbek kozétt a Borostyan-
k&, az Oltar-ké, a Fehér-ké. A telepulést bévizli forrasok veszik kordl, melyek viznyerdi voltak az itt éléknek és
az erdei munkasoknak, ma pedig turistak merithetik meg poharukat benntk. A Kerteskéi-szurdokban
kanyarog a Gerence-patak, amely hatalmas mereteivel és mesebeli szépségével ejti amulatba a latogatot.
A Magas-Bakony Tajvédelmi Korzet természeti artékeivel torténd ismerkedést segiti a Boroszlan tandsveny.
Ezen kiviil szamos jelzett tiradtvonal is keresztilhalad Bakonybélen, kisebb-nagyobb kirandulasokra hivva a
csendre, nyugalomra, vagy aktiv kikapcsolodasra vagyokat. A természet szerelmeseit.

1018-ban Szent Istvan kiraly alapitott monostort a mai Bakonybél kornyékén. A bencés rend 1754-ben éplilt,
ma is allé barokk temploma és kolostoréplilete szép arborétumaval 6si hangulatot araszt. A Borostyan-kat
kapolna elétt harom forrds fakad, amelyeket kébél rakott medencével foglaltak kuthazba.
A falu kozpontjaban talalhato Bakonyi Erdék Hazaban természetvédelmi és erdészeti gyljteményt
tekinthetnek meg az érdeklédék, a Szabadtéri Néprajzi Muzeum — Tajhaz pedig a foként erddmiivelesbdl és
famegmunkalasbol élék hagyomanyaival, mindennapjaival ismerteti meg a latogatot.

Szt. Mauriciusz monostor

A monostorok &sidék 6ta a Talalkozas helyei. Olyan kituntetett pontok a fizikai és a virtualis térben, ahol
természet és torténelem, emberi kreativitas és kegyelem, szenvedés és 6rom, ember és ember, ember és
Isten egymaéssal kapcsolatba Iéphetnek.

Bakonybélben, az orszagnak ezen a rendkivili szépségl helyén 1018 ota élnek szerzetesek.

1989-ben a magyar kormany hatalyon kivll helyezte a szerzetesek mikodését megtiltdé rendeletet. A
megvaltozott politikai helyzet a Magyar Bencés Kongregacié szamara is a monasztikus karizma tobbféle
maodon térténd megélését teszi lehetévé. 1998-ban a rendi vezetés jovahagyasaval tjraindult a szerzetesi élet
Bakonybélben. A kis létszamu kozosseg intézmények nélkil, a monasztikus szerzetesség évezredes
hagyomanyabél taplalkozva éli mindennapjait. A mindennapi munka része a monostorhoz tartozé park, a
gyumolcsos és gyogynovény-kert gondozasa, kezmives termékek eléallitasa, vendégfogadas, lelki gondozas
és lelkipasztori feladatok ellatasa. 2010 és 2013 kozott palyazati lehetéségeket kihasznalva felljitasra kerilt a
barokk monostoréptilet, vendéghaz épult a monostor udvaran, valamint megujult a térténeti kert.

Outdoor tréning tamogatas, Bakonybél kornyékén

A kulonbozé outdoor- és csapattréningeket szervezd cégek egyik kedvelt célpontja Bakonybél, hiszen minden
szempontbél idedlis az aktiv médon térténd pihenésre, tanuldasra egyarant. A Bakony Szafari
kazremUikodésével érdekesebbé teheték a tréningek, amennyiben a rendezd érdekeilt abban, hogy ,katonai
talelés”, illetve ,buschcraft’ vonalon szinesitse programjat. Megismerhetik a természetben valo tulélés
alapvetd technikait, kreativ moédon tehetik probara ligyességtiket, leleményességiket, s ez alatt fejlodik
snismeretilk, helytik kialakul a csoportban, amelyben késébb egyttt dolgoznak.
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3.3 SWOT-elemzés

Jelen projekt belsé tényez6in, adottségain alapulo erés és gyenge pontok, illetve a kulsé, altalunk nem
befolyasolhatt tényez6kbdl adédé lehetbségek es veszélyek 8sszegzése lathato az aldbbi tablazatban.

» Kuribzum a harmas egység. szakralitas,
életmaod, lelki egyensuly

> A miemlék pardkia megmentése és
tartalommal megtéltése

> Kozosségi és hitélet fejlesztéese
» Tarsadalmi szemlélet formalas

» Hianypétié turisztikai fejlesztések
Iszakralis torténelmi emlékhely, passio
muzeum/

Helyi szallésadok forg‘alménék
novekedésével, tovabbi fejlesztesek
generalédasa

> Egy kis falu elhelyezi magat az orszag
turisztikai térképen

> A falu megtarté ereje emelkedik, Uj
munkahelyek teremtédnek, a helyi
lakossag atiagéletkora cstkken,
kézintézmények kihasznaltsaga nd

» Organikus fenntarthat6 szemlélet
fejlesztése

» A nemzetiségi népszokasok és szakralis
tradiciék felelevenitése

GYENGESEGEK
MegkézéhthetoségeK uth‘éléz"ayt,
kerékparut

Mikro régiéban érintett telepllések
szakmai egytttmiikédésének hianya
Teleplléskozpont hidnya

A reklam marketing pr. kommunikéacio
gyengesége, melynek okan alacsony a
potencidlis célkdzonség elérése

A helyi lakossag szemléletformald
tevékenységének sziikéssége

megnovekvé  idegenek  szama

cstkkenti a kozbiztonsagot

Uj nézépontok kertilnek a telepllés
lakdinak életébe, ami a jelenlegi
homeosztazist megvaltoztatja

A turizmus, mint iparag
kiszolgaltatottsdga és tehetetlensege
igen nagy a kulpolitikai és kilgazdasagi
események tekintetében

Altalanos értékvalsag, kultara iranti igény
csokkenése, mint tarsadalmi tinet

3.4 A projekt célkitiizései, elvart eredményei

Projekt kdzvetlen céljai

A Magyarpolany térségi szinten kiemelked6 vallasi értékének fenntarthatd gazdagitasa, 21. szazadi minéségi

és kényelmi szinvonal elérése, az elérheté szolgaltatasok fejlesztése, bbvitése.
> A plébania Uj szolgaltatasi elemekkel torténd bovitese.
> Hazank egyik kiemelked® vallas- és kultirtorténeti értékének turisztikai vonzerévé fejlesztése.

> A plébania bizonyos terileteinek turisztikai célu hasznositasa, az éplletek hazai (vallasi) turizmusba

torténd minél szélesebb kori és mélyebb szintl bekapcsolasa.
> Ahazai vallasi turizmus erésitése, Magyarpolany széles tomegekkel torténé megismertetese.

> Atelepilés vendégforgalmanak novelése.
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> A plébania turisztikai hasznositasa altal a miemlék épllet megmentése, hatékony, fenntarthaté
miikddtetésének biztositasa.

A plébania esztétikai allapotanak javitasa (homlokzati felujitas, jarofeltletek helyreallitasa, természeti
kornyezet fejlesztése).

Kisebb-nagyobb rendezvények, kulénféle programok tartasara is alkaimas rendezvénytér kialakitasa.
Vendéglatas feltételeinek javitasa, mindségi fejlesztése, kapacitasok novelése.

Turisztikai alapinfrastruktura fejlesztése (vizesblokkok kialakitasa, pelenkazo helyiség telepitése).

A turisztikai szezonalitasanak mérséklése, iddben széthiuzasa, a kinalt szolgaltatasok éven belll tébb
mint 270 napos elérhetdségének biztositasa.

v

Y V VY

Projekt kézvetett céljai

> Atérségi, Veszprém megyei programkinélat bévliése és komplexebbé valasa.

> Ahelyi foglalkoztatas bévitése (kozvetlen és kozvetett maodon).

> A turisztikai beruhdzas altal a térség vdllalkozésainak dinamizalasa, a vallalkozo6i tbke
megmozgatasa, tovabbi fejlesztési igenyek generalasa.

> A komplexebb kinalat miatt a térségben varhatéan megnévekszik a tartozkodasi id6, a
vendégéjszakak szama, ami a kereskedelmi szallasférshelyek szamat novelheti, kapacitas-
kihasznaltsagukat erdsiti, tovabba fokozza egyeb vendéglato szolgaltatasok igénybevételét is.

> Az Onkormanyzat adébevételeinek novelése (melyeket részben a helyi turizmus er&sitésére tud
visszaforgatni).

A projekt szamszer(isitheté eredményei

Indikator nev Tmegathaly

A természeﬁ ‘és kulturélis‘

orokségnek, illetve

latvanyossagnak Kulturalis és

min®sild tamogatott dkuturisztikai latogatas/ev 8.500
helyszineken tett fejlesztések

[atogatasok varhat6

szamanak novekedése
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4 A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMANAK KIDOLGOZASA

41 Projekt nélkiili eset bemutatasa

Veszprém megye sajatos turisztikai adottsagai kétarclva teszik a régiét. A megye déli része a

kézvetlen Balaton part és a Balaton-felvidék nagyszamu és vonzo turisztikai attrakciéi miatt orszagos
viszonylatban is kiemelked6 eredményeket produkal, ugyanakkor a megye északi része turisztikailag kevésbé
frekventalt helyen fekszik. A jelentds kilonbségek kiegalizalasa érdekében a régié komoly ertfeszitéseket tett
és tesz jelenleg is, melyhez mi is hozza kivanunk jarulni jelen projekt tartalmaval és varhat6 eredményeivel. A
megye mar emlitett turisztikai attrakcioval nem kivanunk és nem is tudunk konkuraini, éppen ezért egy
sajatos, egyedi turisztikai profilt kivanunk kialakitani, mely egyszersmind beleillik a megye rovid és hosszl
tavu turisztikai stratégiajaba is.
Ezen uj turisztikai profil megrajzolasakor a telepuléstink illetve kdzvetlen régiéjanak sajatossagait, adottsagait
és hangulatait vesszik figyelembe. Az uj profil megalkotasanal figyelembe vettik a természet adottsagokat,
az épitett kornyezetet, a kulturalis hagyomanyokat és a rendelkezésre allé szellemi tokét. A teleptlés huzd
turisztikai attrakcioja a Kalvaria és a hozza szorosan kapcsolodd Passio eléadasok. A telepules
maésodlagosan meghatarozé turisztikai attrakcidja 1990 éta a nemzeti orokség részeként szamon tartott,
Eurépa Nostra dijjal is jutaimazott miemléki védelem alatt allo Petéfi utca, amit kozel szaz, az 1800-as évek
végétsl épult tornacos paraszthaz alkot. Harmadlagosan a teleptilést korulvevé zold erdéség, a Magas
Bakonyi régi6 emlithetdé meg. E harom erdsség helyezi fel jelenleg Magyarpolényt a hazai és nemzetkdzi
turisztikai térképre. A jelenlegi turisztikai teljesitmeny: szallasszolgaltatok, agyak szama, vendégéjszakak
szama, turisztikai bevételek, latogatok szama, vendéglatohelyek szama, kapacitasa. A telepulés ennek
ellenére nem rendelkezik turisztikai kézponttal vagy akar informaciés irodaval, mely tény nagyban hatraltatja a
turisztikai eredmények novekedését. Jelen fejlesztéssel ezt a hianyt kivanjuk poétoinihogy a meglévo
attrakciok mellett az (j attrakciok hozzaadasaval a turizmust Uj szintre tudjuk emelni, mint min&ségi, mint
mennyiségi téren.

A Kalvaria domb illetve épuletegylttes jelentés szamu turistat vonz. Ugyanakkor mivel az attrakcido nem
belépsdhoz kotstten megtekinthetd nem general turisztikai bevételeket énmagéaban. Ha erre a létezd igényre,
keresletre hozunk létre olyan intézményeket, attrakciokat, melyek bevételeket képesek generalni, komoly
turisztikai bevételhez juttathatjuk a teleptlést. A Tajhaz mely a fent emlitett miemléki utcasor része az
énkormanyzat fenntartasaban mukeédik. A Tgjhaz jelen pillanatban elsésorban miivészeti iskolaként mikadik,
méasodsorban otthont ad a telepllés egyes rendezvényeinek. Az épllet meéreténél fogva kis
befogadoképességgel rendelkezik, mely korlatozza a rendezvényeken résztvevd turistdk szamat. Az
elsédleges iskola funkcié miatt gyakoriak a program torlodasok, igy gyakran nem tud otthont adni a
rendezvényeknek, ez indokolja az Uj turisztikai kozpont létrehozasat, mely be tudja fogadni ezen
rendezvényeket, réadasul jelentésen magasabb létszamban.

A teleplilés allandd szabadtéri szinpaddal nem rendelkezik, ezért olyan eléadasokat és rendezvényeket nem
tud tartani, melyekhez ilyen infrastrukturalis hattér sziikséges. A fejlesztés soran létrejovo intézmeény potolja a
teleptlés ebbéli hianyossagat is.

A telepulés a nyugat kozelének, illetve idealis fekvésének és infrastrukturalis megkoézelithetéségenek
kdszonhetéen idealis helyszine lehet céges rendezvények turisztikai helyszineként, csapatépitd tréningek, kis
létszamu konferencidk, azonban a telepiilés nem rendelkezik olyan helyiséggel, illetve infrastruktaraval, mely
ezt lehetévé tenné. A fejlesztés soran az intézményben helyet kapna e hianyt potlo funkcio is. A jelenleg
maganszallasként mikodé falusi turizmus szallasadéi szakaszos, idényjellegli alacsony kihasznaltsagat
fokozza az Uj fejlesztés illetve uj szallashelyek 1étrej6ttét hivja életre.

A Habitus Mentalhigiénés Alapitvany Magyarpolany, Petéfi u. 40. alatti kozpontjaban kertiltek eddig
megrendezésre a tréningek, azonban ez az épllet mar messze nem képes ellatni kapacitasaban a felmerllo
igényeket, Uj felszerelt és komfortos turisztikai kornyezet kialakitasa elengedhetetienné valt.
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A parokia, az orszagos jelenttségii miemiekepulet allaga a szakvélemény szerint olyan stadiumba kertlt,
mely azonnali beavatkozast igényel, ellenkezé esetben olyan statikai és szerkezeti karosodasokat szenved,
mely az épulet létét veszélyeztetné.

4.2 Miiszaki tartalom és a kialakitand6 attrakcio leirasa

A projekt altalanos bemutatasa:

A teleptlésen hosszu tavu turisztikai és gazdasagi fejlesztési koncepcio is korvonalazédik, melynek elsd
lépése csak jelen fejlesztési szandék. A tébblépcsss fejlesztési elképzelések a teleptilés hatérait is atiépik, a
mikro régi6 kozpontjava téve Magyarpolanyt.

A teleplilés orszagos hirnévnek érvendd kulturalis egyben turisztikai rendezvénye a passidjaték eléadas. Az
eléadas neézéi kozll sokan az eldadas okan jutnak el Magyarpolanyba, ismerik meg a festdi szépségl
telepulést. Tekintve, hogy az eléadas szezondlis jelleggel évente csak parszor kertl megrendezésre, az év
fennmarado részében, nem tud a teleptilés turisztikai kinalattal éini a nézék és latogatok felé, pedig komoly
igény lenne a passio lelklletével azonos, azzal osszeegyeztetheté tovabbi tartalmakra. Jelen fejlesztés és a
passidjaték eléadasok koélcsondsen segitenék egymast, a két kulonalld mégis szorosan osszekapcsolodd
élmény hatvanyozna egymast. A turisztikai kdzpontban megfordulok értestinének a passicjatékokrdl, illetve a
passidjaték nézéi talalkoznanak a turisztikai kézpont kinalataval, potencidlis illetve visszatér$ turistava téve
éket. Tekintve, hogy a passidjaték szabadtéri eldadas az er6sen szezonalis. A turisztikai kdzpont mikddese a

szezonalitastol teljes egészében fuggetlen.

A falu z6ld kornyezetének készénhetéen igen gazdag annak floraja és faunaja, melyet a helyi kistermelok
termékké alakitanak, ilyen helyi termékek a méz, lekvar, sajt és tejtermékek, a palackozott minéségi helyi
jellegli borok. A helyi kézmdlipar remekei széttesek, keramia és Uvegmivészeti targyak. Ezek a helyi
termékek jelenleg sajnalatos médon alkaimas hely hijan nem kerliinek értékesitésre. Jelen fejlesztés soran
letrejovo intézmény felletet biztosit az emlitett helyi termékek piacra jutasanak.

Annak ellenére, hogy a telepilés régios viszonylatban jo turisztikai eredményeket produkal, nem rendelkezik
tourinform irodaval illetve egyéb a turistak szamara informaciot biztosité intézménnyel.

Tekintettel, hogy a telepulésen nem fejt ki ilyen turisztikai jellegl tevékenységet semmilyen intézmeny, az
internetes illetve kozosségi média kommunikacios tevékenység sem fejt ki szamokban kifejezhet® hatast. A
létrejové turisztikai kozpont e hianyossagot is potolja. A kor elvarasainak nem megfeleléen ez igen komoly
piaci versenyhatranyt jelent a teleplles szamara turisztikai téren.

Magyarpolany telepllése ugynevezett zsakfalu, vagyis a teleptilésen nincs atmené forgalom. Ez a tény
infrastrukturalisan hatranynak tiinhet, de turisztikailag kifejezetten kuridzumnak szamit, elénynek tekinthetd. A
faluban érezhetd ennek hatasa, egyfajta sajatos atmoszférat teremt a nyugalom, a csend, a szakralis kdzeg
és a korilvevé teremtett taj. A Bakony burjanzo erdéssége veszi koril a telepllést, de a levegd tisztasaga is
orszagos viszonylatban is kiemelked6, melyet misem bizonyit jobban, hogy a farkasgyeptii tidészanatorium is
mindéssze 5 km-re talalhato.

A falu hataraban természetes vizvételi helyek, kat és forrasok taldlhatok. A forrasok mulja torténelmi
tavlatokba nyulik vissza. A helyiek szakralis helyként tartjak szamon.

A Csurgo kut kulénlegessége fekvésében rejlik, egyfajta mini vizesés formajaban hull ala a sziklafalrol az 6t
feltors forras egyesitett vize. A bakonyi viz a hegység geologiai adottsagainal fogva kulondsen tiszta, mivel
azt a felszinhez kozeli karsztréteg sz(ri meg. A Szentkut felszini forras formajaban tor elé. A kat erdei
kornyezetben talalhato és a magyar szakralis hagyomanyoknak megfeleiden Boldogasszony illetve Maria
kegyhely egyben. Szabadtéri miséz helységként is mukaédik a tertlet.
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A két emlitett természetes forrast be kivanjuk koétni a turisztikai kézponthoz, mivel azok tartalma szoros
rokonsaggal all egymassal. Mindkét helyszint a szakralitas, a tisztasag, a természet és a lelkiség fogalmak
hatarozzak meg.

A fejlesztés ¢ssztarsadalmi szinten, szociologiai szempontbdl is értelmezhetd, illetve hianypotlo jellegu. A
megvalosulé fejlesztés olyan osszetett éiményhez, szellemi és lelki taplalékhoz is juttatia a megforduld
turistat, mely hétkoznapi életére is komoly kihatassal lesz, megvaltoztatja azt. Az egyensuly veszteség
nevezhetd tarsadalmi kortiinetnek, melyekre a megoldast igen sokan keresik, ugyanakkor kevesek talaljak
meg. Jelen projekt gy lett dsszeallitva, hogy annak harom eleme az egyén tudati és lelki aspektusara is
komoly hatassal van, hisz ne feledjuk az egyén akkor tekinthetd tudatos, egészséges, felkészllt embernek,
ha egyensUlyban van szakralisan, mentalisan valamint harméniaban él az 6t kérilvevé teremtett vilaggal. Ezt
az egyensulyt s a harmoéniahoz kozelité allapotot kivanjuk katalizalni az egyén viszonyaban iranymutatast
adni 6nmagaval, hitével s a természettel kapcsolatosan. Orientalunk, szeliden iranyitunk annak érdekeben,
hogy a tarsadalom egyes szerepl6i énismerettel rendelkezd kornyezet és jovétudatos, hitukben megalapozott
és felelésségteljes egyénné valjanak. Magasztos célok ezek, melyeknek eléréséhez akarmilyen hely, helyszin
és akarmilyen szellemi hattér nem alkalmas. Ezért véleménylink szerint ez a projekt most és itt kell, hogy
megvaldsuljon olyan értékeket letrehozva, melyek nemcsak hogy a régioban, de orszagosan, eurépai de akar
vilagviszonylatban értelmezve is igen elére mutatéak és szikségesek.

4.21 A projekt miiszaki tartalménak bemutatasa:
A projekt 3 6 pilléren alapul:

> Vallas
» Okotudatossag
> Testi-lelki egyensuly

1) Vallas

Létrejové intézmeny: Szakralis Torténelmi Emlékhely és Latogatokézpont (Plébania feldjitott miemiék
épliletében)

Konzorciumi partner: Magyarpolanyi Romai Katolikus Plébania
Miikodtets: Magyarpolany Onkormanyzata
Az épilet uj funkcidja 4 egységbdl all:

Elsé terem: A Jézus életét bemutato kiallitas helyszine, ahol a golgotaig / passioig vezetd életut fobb elemei
kerilnek bemutatasra. Jézus abrazolasok, értelmezések, vallasos tematikajd anyagok a kulénbozé torténelmi
és miivészeti korszakokbdl, nemzetkézi kitekintessel.

Koztes termek: Passio muzeum termei: a staciok jelentésének kifejtése, filmek, zenék, értelmezések, versek,
mivészeti feldolgozasok a nagyvilag jelenlegi és muiltbeli passiojatékairdl, a romai korig visszanyuloan.
Unikdlis kinalati elemként a program beépulé részévé vélik az 1993 ota minden évben plnkdésdkor
Magyarpolanyban megrendezett Passio, mely a Veszprém Megyei Ertéktar része, és 2001 ota az Europassio

szdvetség tagja.

Utolsd terem: Kalvaria muzeum: a vilag jelenlegi Kalvaria épitményeinek bemutatasa. Hazai, nemzetkozi
kitekintés, mivészettorténeti és épitészettorténet visszatekintés a mult kalvariaira. A helyi kalvaria épitésének
torténete.
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1) Okotudatossag - a jatszva tanitas és az élethosszig tarto tanulas jegyében

Létrejové intézmény: Zold Elet Bemutatd Kozpont (Uj épuletként, a plébania kertben [évo gazdasagi
épuletromok helyén)

Konzorciumi partner és mlkodteté: Magyarpolany Onkormanyzata

A létrejové bemutatd kézpont otthont ad a fenntarthatosagnak, a tradiciok és az innovaciok dtvézésevel, ami
ebben a kézpontban valdsagga, kézzel foghatéva valik a latogatd szamara.

Maga az épllet 6Snmagaban is, mint turisztikai attrakcié jon létre, a helyi miemlék utcat idézd épitészeti
hagyomanyokat alapul vevé formavilaggal, ugyanakkor modern anyagokbdl konnylszerkezetes kivitelben
valésul meg, a mai kor megujul6 energetikai elvérasaival. Mig kivilrél a multat, beltirél a jovét képviseli majd.

Az itt létrejovd kultéri és beltéri modell kertek kulonlegességét a flszerek, gyogyndvények, z6ldségek és
gytmolcsek termelési megoldasainak és lehetéségeinek bemutatasa adja, melyet nem csak megtekinteni
lehet, de kiprobalni, és a tudast elsajatitani is a Lélekzug Tréning Kézpont altal szervezett programokon.

A hazban a latogatok kényelmét a helyben megtermelt és el6allitott termékek széles palettajabol osszeallitott
ajandékbolt, és kulinaris szolgalja majd.

[11.) Testi-lelki egyensuly

Mai rohané vilagunk generacios problémaéja a fogyasztoi tarsadalom felgyorsult életvitelébdl fakadd stresszes
életmod. Ebbél az erdltetett, hosszu tavon a kiégést kockaztato életmodbdl kinal kiutat a projekt harmadik
eleme.

Létrejove intézmény: Lélekzug Tréning Kozpont (Uj épilet a plébaniakertben)
Konzorciumi partner és miikodtetd: Habitus Mentalhigiénés Alapitvany

A Kozpont fogja 6ssze a harom kinalati elemet, kerek egésszé téve a turisztikai attrakciokat. A szervezett
tréningek, taborok magukba foglaljak a Szakralis Torténelmi Emlékhely és Latogatokdzpont és a Zold Elet
Bemutaté Kézpont programjait, szolgaltatésait is. E komplex csomag megfelel a 21. széazadi turista
igényeinek, hiszen a gazdag, és sokszinl élmeénykinalat béven atlépi azt az ingerkuszobot, amiert ma egy
turista utra kel.

Mindezt gasztronémiai kuriézum is megkoronazza: az - akar a vendeégek altal sajat keztileg is —megtermelt
alapanyagokbdl helyben készitett ételek kostoltatasaval, felszolgalasaval. Mindezt tgy, hogy kozben a
telepiilés mar meglévo, és a jovében létrejovo turisztikai szolgaltatdi is a rendszer aktiv részeseivé valnak.
(PL.: szallast a helyi falusi turizmus szallasaddi adjak.)

Magyarpolény turisztikai otthonava valik a helyszin. A telepllésre szervezett csoportoknak, egyéni vagy
csalados latogatoknak nem egy hagyoményos kiranduld élményben” lesz részik, hanem a vallas, a
természeti kdrnyezettel valo kozvetlen kapcsolat, valamint ezen élmények lelki Gton torténd feldolgozasat is
segité aktiv és passziv kikapcsolodasban, mely nemcsak testi, de szellemi és lelki feltdltédést is nydjt.

Az épulet dinamikus, folyamatosan valtozo6 programok, testi és lelki gyakorlatok helyszinéve valik, ahol a
kisgyermekekt6l, a menedzsereken at a nyugdijasokig mindenki talal szamara hasznos programot, oktatast,
szituacios feladatot, legyen sz6 akar egy, vagy tébbnapos turnusrol.

A helyi épitészeti 6rokség jegyeit magan viselé épulet kiallito és informéacios tereinek interaktivitasa, a
megujulé energidk hasznalata tokeéletes osszhangot fog képezni a kérnyezettel. Ennek az osszhangnak,
egyuttmikodésnek valhatnak részeseivé a latogatok, hiszen nincs nagyobb érém, és feltoltédés annal, mint
mikor az ember sajat munkéjanak gyumolcsét fogyaszthatja, példaul egy egész napos gylimolcsszedd és bio
dzsemkészité program utan, hogy aztan a lelki oldalat is megvizsgalva életmodja addigi hibainak
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feldolgozasaval, faradtan, de mégis feltéltédve hajthassa alomra fejét egy olyan kis faluban, ahol minden
adott a tokéletes pihenéshez.

Adott egy belteruleti ingatlan, melyen talalhato miemléképdlet, alaptertilet 340 m2.Az épulet 1790-ben épult,
par évvel ezeléttig lakott ingatlan volt, a miemleki feltarasa megtortént, a szakmai dokumentacié
rendelkezésre all. Ezek alapjan elmondhatd, hogy az épulet statikailag jo allapotu, a teté héjazata és
szerkezete részben cserére szorul. A feltjitandd épuilet 0j tartalommal téltédik meg, nevezetesen szakrélis
torténelmi emlékhely és latogatokozpont jon létre. A turisztikai tartalom fejlesztéséért a Magyarpolanyi Romai
Katolikus Egyhazkozség a felelés, a mikodtetésert a Magyarpolanyi Onkormanyzat. Az épulet harom
turisztikai funkcionalis egységbél all. Az elsé terem Jézus életét és személyét mutatja be. Ennek alapjat
természetesen elsésorban a Biblia vonatkozd részei alapjan alakitjuk ki, de az elmult 2000 év mivészeti
feldolgozasai, megfogalmazasai, abrazolésai is rengeteg aspektusbél mutatjak be Jézust, mint Embert,
Jézust mint a Megvaltét, és Jézust, mint Isten fiat. Szinte minden mivészeti korszak és minden mivészeti ag
feldolgozta az & személyét, és szinte minden jelentSs alkotot megihletett az 6 személyisége. A miiveszeti
agak festészet, /ikonok, freskok, tablaképek, oltarképek, grafikak, metszetek/, szobraszat, irodalom /préza és
lira, szinpadi mivek/, zenemlivészet /komoly és kénnylizenei/. Mlvészeti korszakok: rémai, roman,
Klasszicista, barokk, gotikus és modern stilusok, kortars. A mfaji és korszakbéli sokszin(iség ellenéere
mélységében ugyanaz a karakter abrazolodik, sejlik fel. Az 6 személye és torténete mindig aktualis volt,
aktualis ma is, aktualis lesz a jovében is. A jelenkor technikai lehetéségeit kihasznalva 6sszegezhetjik ezt a
képet, talan soha nem latott komplex médon értelmezhetjiik az Isteni tizenetet, melyet az O személye, mint a
vilagtorténelem legnagyobb metaforéja képvisel. Aktualis ez ma a blin és a binhtdés, a megbocsatas, az
elfogadas tekintetében. Talan sosem volt olyan aktudlis az O személyét koril lengd higgadtsag és jézansag
mai korra értelmezése.

Sokak szamara lesz ez a sokszin( feldolgozas ujszer(i, de koénnyen értelmezhetd tartalom. A
latogatokszpontban sok olyan ember is megfordul majd, akik egyébként nem vallasosak, nem latogatjak
rendszeresen a miséket. Ok itt egy olyan formaban feldolgozott tartalommal talalkoznak majd, mely szamukra
is kdnnyen értelmezhetd és befogadhato. Ezaltal kézelebb lépnek a hit és a szakralitas vilagahoz, igy olyan
lelki folyamatokat kezdhetnek el megélini, melyekkel ezel6tt nem talalkoztak. A bemutatasra kerlilé anyag,
installacié interaktiv modern technologiakat felhasznalva kertl kivitelezésre. ld6rendben a legkorabbi képi
abrazolasoktol indul a bemutatod, ezek a legkorabbi Jézus abrazolasok, melyek talan éppen ezért a
leghitelesebbeknek tekinthetéek. Idében elére haladva egyre ismertebb, nagynev( alkoték &brazolasai
kerillnek bemutatasra. A mivészettorténetben elérehaladva a tarsmiivészetek is bekapcsolodnak irott mivek,
zenem(vek, hanganyagok formajaban. Jézus életét és személyét rengeteg olyan bizonyitott vagy bizonyitast
nem nyert adat, torténet, anekdota, irat dolgozza fel, mely 2000 éve vita targyat képezi. Az abrézolasok és
bemutatott anyagok kozott kiemelten kezeljuk a magyar kotédésli miveket, pl. Munkacs Mihaly, Ecce Homo,
Jozsef Attila.

Az adott teremben hanganyagként idézetek, prozarészletek, versek hangzanak el mozgoképes formaban
videoi installacidval, kivetitéssel is jelennek meg képek és filmrészletek. Interjls formaban ot koézismert vilagi
vagy vallasi személy sajat személyes vagy gondolatai Jézusrol. A kérdés végtelentl egyszer( a kérdezé
részérdl: Mit jelent az On életében vagy az On szédmara Jézus? A valaszok megtekinthetdek audiovizualis
formaban a teremben. A terem kijaratanal interaktiv vendégkonyv formajaban minden latogato valaszt adhat
sajat személyes megélésérél. A valaszokat moderaljuk és az arra érdemeseket visszahallgathatova tesszik
az elébb emlitett audio vizualis feliileten is.

Kalvaria kulturtorténeti kiallitas
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A vilag jelenlegi és multbéli kalvaria épitményeinek bemutatédsa. Hazai és nemzetkozi kitekintés,
mivészettorténeti és épitészettorténeti feldolgozas, a helyi kalvaria épitésének torténete. A staciok
jelentésének kifejtese.

Passi6 kulturtorténeti kiallitas

A nagyvilag jelenlegi és multbéli passio térténeteinek kiallitasa és bemutatasa a romai korig visszanyuléan.
Az unikalis kinalati elemként a program beépuld részéve valik 1993 ota minden évben megrendezett

passiojaték, mely a Veszprem Megyei Ertéktar része, és 2001 6ta az Eurdpassié Szévetseg tagja.
Z6ld Elet tobbfunkciés bemutatd kdzpont

Az ingatlanon talalhaté leromiott allapotu bontandé éptlet helyén létrejové Uj épiletelem. A létrejovo
intézmény mikédne, mint helyi termékbolt, mint rendezvény helyszin, mint szabadtéri szinpad, mint
konferencia helyszin, mint alkototabori helyszin, mint turisztikai iroda és informacios pont, mint OKO mozi.
Maga az épulét onmagaban is, mint turisztikai attrakcio jon létre, a helyi miemlék utcat idéz6 épitészeti
hagyomanyokat alapul vevé formavilaggal, ugyanakkor modern anyagokbdl, kénnylszerkezetes kivitelben
valosul meg. Az épulet tobbfunkcios kialakitasa miatt az atalakithaté, az aktualis funkcié kapacitasara
optimalizalhaté, a kultérrel ésszenyithato vagy épp szakaszolhatd, levélaszthato. A kultér és a beltér
elvalasztd hatara nem jelenik meg markansan, a két tér szimbolikusan 6sszekapcsolodik. A létrejovo
intézmeény tartalmi magjat az az allando illetve folyamatosan valtozo kiallitasi anyag képezi, mely olyan jo
példakat mutat be hazai illetve nemzetkézi viszonylatban, ahol megvalosult formaban ismerhetjlik meg egy-
egy ,zolden m(ikods” ckoldgiailag és energetikailag fenntarthatd és jovétudatos épuletet, intézményt, kertet,
teleptlést, projektet, vallalkozast, szemelyt vagy csaladi kozosséget. Az interjus formaban felvett anyagok
darabonként 5 perces idétartamban dolgozzak fel az adott témat, a leforgatott anyagokbdl érezhetéve valik,
hogy a fenntarthatésag milyen sok aspektusbol értelmezhets, milyen sokféle léptékben valosulhat meg. Egy
fenntarthaté projekt vagy gondolat megvalésulhat 0 forintbdl is, hiszen van, hogy csak hozzaallas és tudati
mindség kérdése, de olyan példa is lesz, ahol milliardokbol valésul meg egy egész varos energetikai
fenntarthatdsaga. /Gussing, Ausztria - EEE energiapark./ A helyszinen idészakosan meghivott
vendégel6adok tartanak bemutatdkat az adott témaban pl. fenntarthatd turizmus, fenntarthato kozlekedés,
fenntarthato fejlédés, fenntarthatdé mezbgazdasag, oktatas és egészséglgy, fenntarthaté technologiai
innovacio stb. Az eldadasokrol dokumentativ jelleggel felvétel készul, mely tovabbiakban az OKO mozi
adatbazisaban helyszinen vagy akar az interneten elérhetd, letolthets. Az eléadasokra elsésorban 14-20 év
kozotti diakcsoportok részvételét szervezzik meg. Ez az a korosztaly, aki a legfogékonyabb e témara, 6k a
legbefogadébbak és 6k tudjak a legnagyobb hatést kifejteni a korulottik lévé aktiv felnétt lakossagra. Ot
kozismert személlyel készlt interju is elérhet6 az adatbazisban, a nekik feltett kérdés: Mit jelent Onnek a z6ld
élet, mit jelent a fenntarthatosag?

Lélekzug turisztikai kdzpont

,Csoportos és egyéni kirandulasok belst vilagunkba’. Az érintett nagy tertlet(, szabadon all6 foldtertleten, a
masik két intézménytdl kissé eltavolodva, megteremtve ezzel a befelé fordulas lehetéségét. Az épllet egyik
részét minden a turisztikai kozpontot meglatogaté turista érintheti, ezen a felileten nagy forgalom és nagy
atereszttképességl terek jonnek létre, ahol egy tea vagy kavé mellett a befelé fordulas lehetéségével elve
eltoprenghet, naplozhat, rajzolhat a turista; atszlirve, Osszegezve a turisztikai kézpontban elézéleg &t ert
benyomasokat, tapasztalatokat, levonva a kovetkeztetéseket és elhatarozasokra juthat. Ezeket a dontéseket
a nagy rendelkezésre all6 térben, kis zugokban, meghitt intim maganyban hozza létre onalléan, teljes
szabadsagaban. vezetett folyamat végén jonnek létre e gondolatok, ezek varhatéan sorsfordits, az
életmindséget alapvetéen megvaltoztato 1éptekl dontések lesznek. A megfogalmazott gondolatot a vizualis
fixalas és megerdsités okan sajat maga éltal leirt formaban érizze meg és vigye magaval. Azt mindenki
szabadon és sajat énismeretére bizva eldontheti, hogy sajat gondolatainak maganyaban értelmezi az 6t ért
hatasokat vagy pedig olyan zugot valaszt, ahol technikai fellilet van kialakitva, hogy mozgokép és filhallgato
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segitségével olyan Uzeneteket hasznalhasson segitségul, melyek magukkal és a vilaggal egyensulyban él6k
vallomasa, zenéi, fotdi és képzémiivészeti alkotasai. Evrél évre egyre bévils, a helyhez mentalisan kotédo
csoport jon létre, akik visszatéré turistaként maguk, illetve varhatéan a jo tapasztalat élmények hatasara
tobbedmagukkal, csaladtagjaikkal, barataikkal fognak visszatérni hozzank. A folyamat soran elért szenzibilis
lelkiallapotot kihasznalva Ujabb kalandra hivjuk a turistat, nevezetesen, hogy latogassa meg rovid par km-es
séta keretében a kozeli erdében talalhaté természetes forréasok valamelyikét és szimbolikusan igyon a
kristalytiszta vizbdl egy poharnyit. A falu hataraban természetes vizvételi helyek, kut és forrasok talalhatok. A
forrasok multja torténelmi taviatokba nyulik vissza. A helyiek szakralis helykeént tartjak szamon.

A Csurgdé kut kulonlegessége fekvésében rejlik, egyfajta mini vizesés formajaban hull ala a sziklafalrol az 6t
feltoré forras egyesitett vize. A bakonyi viz a hegyseg geologiai adottsagainal fogva kuléndsen tiszta, mivel
azt a felszinhez kozeli karsztréteg szlri meg. A Szentkut felszini forrés formajaban tor elé. A kat erdei
kornyezetben talalhatd és a magyar szakralis hagyomanyoknak megfeleléen Boldogasszony illetve Maria
kegyhely egyben. Szabadtéri miséz6 helységként is mikodik a tertlet.

|gazi természet kozeli élmény ez, ahol az erdd organikus kérnyezete, tiszta viz, és a tiszta levegd, a csend
veszi kériil lezarasként a turistat.

4.2.2 A projekt kérnyezeti hatdsainak vizsgalata

A projekt a 314/2015 sz.Korm.rendelet alapjan kérnyezeti hatastanuimany elkészitése ald esik, mely
tanulmany az alébbi elemeket kell, hogy tartalmazza:

1. Az elézmények ¢sszefoglalasa, kulonésen

o a kornyezetvédelmi hatosdg és a szakhatdosagok allasfoglalasai, a nyilvanossag észrevételei az
elézetes vizsgalatban, vagy a koérnyezetvédelmi hatdsag véleménye és a kdzigazgatasi szervek,
valamint a nyilvanossag észrevételei az elézetes konzultacidban;

e akornyezeti hatastanulmany kidolgozasanak menete;

e a kornyezethasznald altal kordbban szamba vett f6 valtozatok és azoknak a fé6 okoknak a
megjelolése, amelyek e korabbi valtozatok kozuli valasztasat - figyelembe véve a kornyezeti
hatasokat - indokoltak.

2. A tervezett tevékenység - ideértve a kapcsolodd miveleteket és létesitményeket is - szamba vett
valtozatainak részletes leirasa, kilénésen

o azelbzetes vizsgalati vagy az elézetes konzultaciohoz benydjtott dokumentacié szerinti alapadatok;

e azegyes hatotényezOk részletezese

¢ ahatotényezd jellege, nagysaga, idébeli valtozasa, térbeli kiterjedése,

e a hatotényezd a tevékenység mely szakaszaban jelenik meg, s az adott szakaszon belll a
tevékenység mely részéhez rendelhetd hozza, mely kornyezeti elemeket érinti,

e az esetlegesen kornyezetterhelést okozo balesetek, meghibasodasok lehetéségei, az ebbdl
szarmazo hatotényezok.

3. A hatasfolyamatok és a hatasteriletek lefrasa

A hatotényezék kivaltotta hatasfolyamatokat kérnyezet elemenkeént kulon-kilon és kérnyezeti rendszerként
dsszessegiikben is elemezni kell. Fel kell tarni a kozvetetten érvényesil6 hatasfolyamatokat is.

A hatasterilletek kiterjedését megfeleléen kell meghatarozni, és térképen is be kell mutatni.
A hatasteruletnek a tevékenység megvalositasa nelkil fennalld kérnyezeti allapotat is le kell irni.

e A leirasnak csak azokra a tényezokre kell kiterjednie, amelyek ismeretére a tevékenység miatt
varhato valtozasokkal valo osszevetésnél sziikseg van;

e a kornyezeti allapot - a tevékenység megvalositasatél figgetlen - varhato valtozasat is tartalmazni
kell, amennyiben a rendelkezésre all6 adatok ezt lehetévé teszik;
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Uj telepités esetén tartalmaznia kell a telepités helyeként kivalasztott terllet jelenlegi allapotanak
ismertetését  kulonosen a természeti és épitett kérnyezet értékei, a tajkép és a tajhasznalat
bemutatasat, a teriilet kornyezet-, természet- és tajvédelmi funkcidinak elemzeseét.

4. A varhato kornyezeti hatasok becslése és értékelése

a bekovetkezé kornyezeti allapotvaltozasok jellemzése az érintett kornyezeti elemek és rendszerek szerint,
kilénosen az alabbi tényezok figyelembevételével:

a hatas eréssége, tartossaga, visszafordithatésaga, térbeli kiterjedése és id6beli eloszlasa, kedvezd
vagy kedvezétlen mivolta,

a hatas hozzaadodhat-e mas tevékenységek hatésaihoz,

az érintett kornyezeti elem vagy rendszer védettsege, kornyezet-, természet- vagy tajvédelmi
funkcidinak megvaltozasa,

a teleplléskarakter (teleptléskep, telepulésszerkezet) megvaltozasa,

tajkép, tjhasznalat, tajszerkezet megvaltozasa,

a veszélyeztetett vagy varhatéan karosods, megsemmis{ilé természeti és épitett kdrnyezet értékeinek
ritkasaga, potolhatdsaga,

a veszélyeztetett vagy varhatéan karosodo, megsemmisilé természeti eréforrasok pétolhatésaga,

a vizeket éré hatasok kovetkeztében a vizek - a vizgylijté-gazdalkodas egyes szabalyair6l sz6l6
kormanyrendelet szerinti vizgyUjté-gazdalkodasi tervben meghatarozott - allapotaban bekévetkezd
valtozas értékelése, valamint a tervben az érintett viztestekre és védett terlletekre meghatarozott
kornyezeti célkitiizés elérésének utemezése,

a kornyezetkarosodas, kérnyezetterhelés hatasai elkertlésének, mérséklésének lehetéségei,

a vizekbe torténé beavatkozassal jard tevékenység esetén a koltség-haszon elemzéssel
alatamasztott, kivalasztott legjobb kérnyezeti megoldas bemutatasa;

ha a kornyezetallapot valtozésa a lakossag egészségi allapotanak kedvezdtlen megvaltozasat
okozhatja, akkor a kérnyezet-egészsegugyi hatasok ismertetésekor meg kell adni killénésen

a hatasterileten él6 lakossag szamat, korosszetetelét, mortalitasi és morbiditasi adataik értékelését,
a hatasokra érzékeny csoportjait,

a lakossagot érd kornyezetterhelés becslését alapul véve az érintettek egészségi allapotara gyakorolt
révid és hosszl tavla hatasok ismertetését,

amennyire szamszer(sithetd, az egészségi kockazat mértékeét,

az egészségkarosodas elkerllésenek, mérséklésének, az egészségi kockazat elfogadhato mértékire
valo csokkentésének lehetdségeit;

a kornyezet allapotanak valtozasa miatt varhato kozvetlen gazdasagi és tarsadaimi kovetkezmeények
becslése, amennyiben lehetséges, kulondsen:

a bekovetkezd karok és felmerlild kéltsegek,
a hatastertletek hasznalatanak és hasznalhatésédganak megvaltozasa, és az ennek kovetkeztében
esetleg beallé életminéség és életmodbeli véltozasok.

Kulén fejezetben osszefuggden kell ismertetni az orszaghataron atterjedé koérnyezeti hatasok vizsgalatat,
kuléndsen

a hatasvisels fél és nyilvanossaga altal adott észrevételek figyelembevételének modjat;

az orszaghataron tUli hatasokat kivalté hatotényezoket, illetve eseményeket;

az orszaghatéaron atterjedt hatasfolyamatokat;

e hatasfolyamatokra érzékeny hatasviseléket, a hatasviseld fal altal kozolt adatokat is alapul veve,
valamint azok varhato allapotvaltozésait,

az orszaghataron tuli hatasteriletek lehatarolasat;

az orszaghataron tuli hatasokat megel6z6 vagy elfogadhaté mértékire csokkentd intézkedéseket,
nyomon kévetéslikhoz, ellendrzéstikhéz szlikséges utélagos méréseket és megfigyeléseket;

a felhasznalt adatok forrasat és a vizsgalati modokat.

6. Kornyezetvédelmi intézkedések

35




a lehetséges igénybevettséget, szennyezettséget és karositast megelézé, csokkentd, kompenzald,
illetve elharitd intézkedések meghatarozasa;

a kornyezetet éré hatasok mérésének, elemzésének modja a tevékenység folytatasa soran,

az utéellenérzés modja a tevékenység felhagyasat kovetden.

7. Egyéb adatok

a kornyezeti hatastanulmany dsszeallitasahoz felhasznalt adatok forrasa, az alkalmazott médszerek,
azok Korlatai és alkalmazasi korulményei, az elérejelzések érvényességi hatarai (valészinlisége), a
tanulmany 6sszeéllitasahoz szikséges informaciokkal kapcsolatban felmertlt nehézségek,
bizonytalansagok;

a felhasznalt tanulmanyok listaja, a tanulmanyokhoz valé hozzaferés médja;

azoknak az adatoknak a megjelélése, amelyek torvény értelméeben allam- vagy szolgalati titoknak
mindsuinek, vagy a kérnyezethasznalé szerint tzleti titkot képeznek;

annak jelzése, hogy a kérnyezeti hatastanulmany mely részeire vonatkoznak a szellemi alkotas
védelméhez fiz6d6 jogok.

8. Kbzérthetd dsszefoglald

a tevékenység lényegének ismertetese;

a hatasfolyamatok és a hatasteruletek bemutatasa;

a kérnyezeti hatasok becslése, értékelése;

a kornyezeti allapotvaltozasok altal érintett emberek egészségi allapotaban, életminésegeben és
életmodjaban varhaté valtozasok;

a kornyezet és az emberi egészség vedelmére foganatositando intézkedések.

9. Ha a kornyezeti hatasvizsgalatra erd6 igénybeveételével jard beruhazashoz vagy tevékenységhez
kapcsolédoan kerdl sor, és korabban az erdészeti hatosag igénybevételi vagy elvi igénybevételi eljarasa nem
kerult lefolytatasra, a kérnyezeti hatastanulmanyhoz csatolni kell

4.2.3

a tervezett igénybevétellel érintett erdd ingatlan-nyilvantartas (helység, fekvés, helyrajzi szam,
alrészletjel) és erdészeti hatosagi nyilvantartas szerinti (helység, tagszam, részlet jel) terliletazonosito
adatait,

a tervezett igénybevétel teriletét fold-, illetve alrészletenkeént kéttized hektaros pontossaggal,

az igénybevételre tervezett terllet beazonositasara alkalmas legfeljebb 1:10 000 méretaranyu
helyszinrajzot,

érintettség esetén a csereerddsitésre tervezett terlilet megjelolését és

a tervezett igénybevétel kézérdekkel vald ésszhangjanak indokolasat.

Esélyegyenléség és akadalymentesités

A vonatkoz6 uniés és hazai jogszabalyok, Utmutatok szerint az esélyegyenldseg kiemelt célcsoportjai:

Nok,

Fogyatékossaggal élok,

Kisebbségek, kiemelten romak,

45 évesnél idésebb és palyakezdd munkavallalok.

A fizikai beruhazasok szintign az esélyegyenldseget a komplexakadalymentesités, az egyenlé esélyll

hozzaférés szolgalja.
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A fogyatékossag olyan minéségileg mas, a normalistdl eltéré sajatossag, amelyben a valtozasok és a
fejlédési lemaradas tobb évre tehetd és maradandd, irreverzibilis. Fajtai: testi és/vagy mozgasi fogyatékosok,

érzékszervi fogyatékosok, értelmi fogyatékosok, halmozottan fogyatékosok.
A komplex akadalymentesités egyarant iranyul

o Fizikai akadalymentesités: mozgasukban korlatozottakra
¢ Infokommunikacios akadalymentesités:

o latasukban,

o hallasukban,

o beszéd-

o és értelmi képességeikben korlatozottakra.

Az Uj épitmények természetesen a vonatkoz6 jogszabalyoknak, Utmutatoknak, eléirdsoknak megfeleld
fizikailag akadalymentesek: akadalymentes elérési magassagok, lift, vizesblokk, ajtd, rdampa és korlat,
mindenhol tgyelve a megfelelé térre, hogy kerekesszékkel is kényelmesen lehessen fordulni.. Az
infokommunikacios akadalymentesités érdekében akadalymentes parkolokat, az Uj burkolatokat kontrasztos
szin(, eltérd taktilis tulajdonsagokkal biré vezetvonalat (kilsé és belsé terekben egyarant) alakitunk ki, a

tablak nagyitott betlivel, szinkontraszttal, piktogrammal, Braille-irassal is tajékoztatnak.

A szamitogépes informacios rendszer természetesen ugy lesz kialakitva, hogy mind a gyengén laték, vakok,
mind pedig a siketek szamara elérhetévé valjanak ugyanazok az informaciok, amikhez az egészséges tarsaik

jutnak hozza.

A nok, kisebbségek és specidlis helyzeti munkavallalok esélyegyenldsége elsésorban nem az épitési
tevékenység, hanem a megvalésitas soran érvényesithett: a projekt hatasara kozvetlentl és kozvetetten
letrejové munkahelyek betoltésekor elényt élveznek ezek a célcsoportok. Mivel az U éplletek és eszkdzok

lehetdvé teszik, természetesen a fogyatékossaggal élok is preferalt munkavallalonak szamitanak.
4.2.4 Kérnyezeti fenntarthatésag
A kornyezeti szempontokat a projekttevékenység minden fazisaban szem elott kell tartani:

e a projekt tervezésében,
o a projekt kivitelezése (telepités, létesités, épités)
e a projekt eredményeinek mukodtetésében (megvaldsitas).

A tervezés gondoskodik arrél, hogy a jelentds negativ kérnyezeti hatasokat felbecsuljik, s ha ilyeneket
meghataroztak, akkor azokat elkeruljuk, csokkentsuk, vagy kompenzaljuk.

Ennek modja alternativak megfontolasa, foleg a lehetséges helyszinek és tevékenységek mérlegelésével.

A tervezés soran kell gondoskodni a nyilvanossag tajékoztatasardl, érintettségének felméréseérdl,
véleményének figyelembe vételérdl. A projekt kivitelezése soran a projekt menedzsmentnek érvényt kell
szerezni a tervben szerepld kornyezetvédelmi intézkedések megvaldsulasanak. Nemcsak a létesitées
kozvetlen, hanem kozvetett kornyezeti hatasaira is figyelni kell, pl. anyagbeszerzesek, szallitasi utvonalak,
stb.

A mikodtetés soran gondoskodni kell a jogszabalyi eléirasok betartasarol (pl. kibocsatasi hatarértékek) es a

kitdzott kornyezeti célok megvalosulasarol. Itt is figyelembe kell venni a kézvetett hatasokat, pl. nem elég egy
terméket nagy kornyezeti gondossaggal elédllitani, ha maga a termek karositja, terheli a kornyezetet. Az
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életciklus szemlélet elfogadasa, hogy mér a tervezésnél gondolunk arra, hogy milyen kornyezeti hatasa lesz
annak, ha felfiiggesztjuk a projekt tevékenységet (pl. mi lesz az infrastruktiraval, mi lesz egy elhasznalddott
termékkel).

A kornyezetvédelem, mint horizontalis elvaras a projekt életeben tehat azt jelenti, hogy minden, a projekitel
kapcsolatos tevékenység soran figyelni kell az adott tevékenységnek a célcsoportra gyakorolt hatésara.

Palyazoként a kérnyezetvédelem szempontjait alapvetoen ket terlleten tudjuk erdsiteni:

e sajat menedzsmentinkben, azaz szervezetink mikodtetésében,
e a megvalodsitani kivant projekt soran.

A tamogatott létesitményben a szelektiv hulladékgy(ijtés lehetésége biztositott.

4.3 Az Gzemeltetés technikai feltételei

A megvaldsulé projekt Uzemeltetését Magyarpolany Késég Onkormanyzata fogj elvégezni, mely a kdvetkez6
feladatokat foglalja magaba:

o a fejlesztést, a rendezést, az épitett és természeti kérnyezet védelmet, a épliletgazdalkodast, a
vizrendezést és a csapadékviz elvezetést, a csatornazast, az utak és tertletek fenntartasat, a
tisztasag biztositasat; gondoskodast a helyi tiizvedelemrol.

4.4 Az lizemletetés személyi és szervezeti feltételei
Jogi forma: Teleptlési Onkormanyzat
Felugyeleti szerv: Veszprém Megyei Kormanyhivatal

Onkormanyzat strukturaja:

[ Képviseld-testilet J [ Polgarmester ]

[ Korjegyzd ]

Pénzlgy J

Adougy J

Szocialistigy J
‘ lgazgatas

.
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Feladatkorok:
Képviselétestilet:

e mérlegelés
e javaslattetel
e dontéshozatal

Polgarmester

e dontések végrehajtasa
e feladatok kiszervezése

Projektmenedzser

e a projekt tervének elkészitese

o csapatépités, a csapaton bellili kompetenciak és feleldssegek meghatarozasa

e acsapattagok motivalasa

e az ellendrzési pontok, mérfoldkévek megéllapitasa

e kommunikacioé a projektcsoporton bellil és a tébbi érintettel

e atervezetthez képesti valtoztatasok dokumentalasa

o jelentések készitése (projektindité dokumentacio, elérehaladasi jelentés, a projekt zardjelentése)
¢ atervezett &s a ténylegesen megvaldsitott munka 6sszehasonlitasa, elemzése.

Pénzugy

o beérkez6 szamlak kezelése, idéaranyositasa,
e (itemezésének tartasa
e kifizetések teljesitése

A megfeleld human eréforras kialakitdsdhoz megvizsgalasra kerll az dnkormanyzat tervezett tobblet
tevékenyseégei, és jél kértthatarolt munkakérék kertnek kialakitasra.
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4.6 Kockazatelemzés

A megvalositas soran dontd fontossagu a kockazatok nyomon kovetése, ellenbrzése és kezelése a
projekt teljes folyamatan keresztul. A proaktiv kockazatkezelés érdekében megvizsgalasra keriiitek a
lehetséges kockazatok, majd kivalasztasra keriltek a leglényegesebb kockazati tényezék. A
kockazatok azonositasat kovetben elemzésre kerllt az egyes kockazatok bekovetkezésének
valdsziniisége, valamint a projektre gyakorolt hatasa. Ezt koévetéen kidolgozasra kerliltek a
kockazatok elnaritasat célzé intézkedések (a kockézat minimalizalasara iranyuld tevékenységek),
valamint a bekévetkezésik esetén lehetséges kezelési megoldasok.

A KOCKAZATPOTENCIAL KET OSSZETEVOJE:

> Abekovetkezési valoszinliség és a hatas nagysaganak szorzata.

> A kis kockazatpotenciali esemény olyan kockazat, amelynek valészinlsége és hordereje
kicsi, vagy amelynek kicsi a valosziniisége kdzepes horderével, vagy amelynek kbézepes a
valésziniisége kis horderével.

> A kozepes kockazatpotencialli esemény olyan kockazat, amelynek valdszinlisége és
hordereje kozepes, vagy amelynek nagy a valoszinlisége kis horderével, vagy amelynek Kicsi
a valészinlisége nagy horderével.

> A nagy kockézatpotencialu esemény pedig az a kockazat, amelynek valoszinlisége és
hordereje nagy, vagy amelynek nagy a valoszinlisége kozepes horderbvel, vagy amelynek
kozepes a valoszinlisége nagy horderével.

> A kockazatpotencial meghatarozasa alapvetden befolyasolja a kés6bbi kockézatkezelés
maodjat.

Az alabbi tablazatban bemutatott kockazatokat a hatasuk kiveédesere, mérséklésére fel kell készilni, a
kockazati tényeztket folyamatosan figyelemmel kell kisérni, igy a fennallé kockazatok bekdvetkezése
minimalizalhato. Ez a feladat, illetve ennek ellenérzése a projektmenedzsment egyik fontos feladata.
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5.1

MARKETING TERV

Marketing kommunikaciés stratégia

Marketingterv

Magyarpolanyban a komplex turisztikai csomag megvalésulasaval 0] kinalati elemek kerlinek a piaci

bevezetés szakaszaba, mely kiemelt marketing tevékenyseget var el a szervezetekttl a hatékony és sikeres

kommunikacio érdekében.

Alapvetd feladatok meghatarozasa marketing tevékenység tekintetében:

A megvaldsult komplexumok piaci helyzetének elemzése.

A piaci lehetdségek felmérése és elemzese.

Célpiacok felkutatasa és szelektalasa.

Marketingstratégia kialakitasa.

Marketing programok tervezése.

Marketing mlveletek szervezése, végrehajtasa és ellenérzése.

A tarsasag mikrokornyezetének (a cég bels6 szervezete, szallitok, piaci kozvetitdk, vevok,
versenytarsak, kozvélemény) elemzése.

A tarsasag makrokérnyezetének (demografia, gazdasag, technika-technologia, politikai és jogi,
tarsadalmi és kulturalis kérnyezet) elemzése.

A tarsasag marketing koérnyezetének (azok a kulsé tényezék, amelyek befolyasoljigk a tarsasag
képességét a vevikkel valod kapcsolat fejlesztésében és megobrzésében), marketingrendszerének es
marketingstratégiajanak tervezese.

A fogyasztoi piac és a vasarloi magatartas elemzése.

Versenyanalizis (a konkurencia meghatarozasa, a versenytarsak stratégigjanak, céljainak, erés es
gyenge pontjainak stb. felismerése).

Piaci becslés és elérejelzés (a piaci szegmentumok meghatarozasa, a célpiacok kivalasztasa,
piacpozicio épités).

Uj termékek és szolgaltatasok fejlesztése, tesztelése és bevezetése.

Arstratégia és arprogramok tervezése.

Elosztasi csatornak kivalasztasa és iranyitasa.

Marketing kommunikacié tervezése.

Hatékony reklamprogramok tervezese.

Ertekesités 6sztonzési és public relations programok tervezése, elemzese, fejlesztése.

Az értékesitést tamogaté eszkdzok (reklam, katalogusok, prospektusok, arumintak, filmek,
termékbemutatok, kiallitasok, vasarok, hitelnyujtas) kialakitasa, elemzése és fejlesztése.

A termékek és szolgaltatasok életgorbéjének, portfdlié stratégiajanak meghatarozasa, elemzese.

Eladoszemélyzet tervezése és iranyitasa.




e Marketing szervezet kialakitasa.

e Marketing teljesitmény értékelése és ellendrzése (forgalom, piacrészesedes, pénzugyi elemzes,
koltségek, fogyasztoi beallitédas, nyereségesség, hatékonysag stb.).

o A tarsasag arculatanak, image-anak apolasa.

Arculat

Annak érdekében, hogy a projekt keretein belil megvalosuld komplexumokrél tudatosan kialakitott kép
egységes legyen, fontos, hogy egyedi, massal nem osszetéveszthetd jegyekkel rendelkezzenek. Az arculat
kialakitasat az alabbi kavetelmények mentén szikséges megalkotni:

Azonosit és megkiilonbdztet: Piaci verseny tekintetében fontos tényezd a minél egységesebb arculat, mely
barmilyen helyzetben azonosithatéva teszi a létesitményeket.

Minésit: Egy szolgaltatd intézmény megjelenése és megnyilvanulasai sokat elarulnak a szolgaltatasok
minéségérdl is. A tudatos kommunikacio onmagaért beszél, a vendégek szamara fontos, hogy olyan
turisztikai szolgaltatét valasszanak, mely profi médon tudja kozvetiteni sajat értékeit az arculati elemein
keresztll is.

Gazdasagos: Bar az egységes arculat megtervezése és kialakitasa komoly koltségeket jelenthet egy
vallalatnak, a jelentds befektetés hosszu tavon megtérul, hiszen eszmei értéket képvisel.

Idébeli allandoésag: Az egységes arculat kialakitasa nem kis erdfeszitéseket vesz igénybe, igy ha azt
alaposan megtervezik, a késdbbiekben nem kell az allando vizualis jegyeken nagy véaltozasokat végrehajtani,
elég idskozonkeént megujitani Sket.

A szolgaltatas minéségének meghatarozéja: A szolgaltatasokat, mint terméket’ nehéz szemléltetni, igy a
leendé vendégek dontését nagyban elésegiti, ha a létesitmények arculata egységet, megbizhatdésagot es
allandosagot, és mindséget sugall.

A projekt esetében fontos lesz egy egységes, markans arculat kialakitasa, mely egyedi, 6ssze nem
tévesztendd jegyeket hordoz magaban, és mar elnevezésében is utal a tevékenységekre.

A megvalésuld projekt javasolt marketingstratégiai céljai:

= Egységes, és erés marka kialakitasa.

» Piaci bevezetés és ismertség névelese.

»  Versenytarsaktol valé egyérteim{ megkilonboztetés.

»  Pozitiv imazs kialakitasa.

» A szezonalitas hatasanak csékkentése, minimalizalasa.

= A meghatérozott célcsoportok felkutatasa és megnyerése.

» A szolgaltatasi szinvonalanak folyamatos fejlesztese.

= Célcsoport specifikus szolgaltatasok folyamatos fejlesztése.

A TDM szervezet stratégiai célmutatéival valo azonosulas

o Aktiv egyittm(ikodés a Dél-Bakony Kulturalis, Turisztikai és Kérnyezetvédelmi Egyesuleten keresztul,
a Bakony-Balaton Turisztikai TDM-mel.
e Egylttmiikodés a Regionalis Marketing |gazgatosagokkal, csatlakozas a regiondlis marketing

programokhoz.
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e A Magyar Turizmus Zrt. &ltal biztositott marketinglehetéségek kihasznalasa, kiemelten a Bakony-
Balaton Turisztikai Desztinaciés Menedzsment (TDM) altal szervezett programokhoz valo
csatlakozas.

e Uj marketing egylttmiikddési megallapodasok felkutatasa és bovitése a kornyék kiemelt
szallasadoival és mas turisztikai fontossagu egységeivel.

e Kozos ajanlati csomagok kidolgozasa a kérnyék szallasadoival.

o Regionalis versenytarsfigyelés és rendszeres konkurencia analizis (arak, forgalom, beruhazasok
kiemelten).

o Gyors és rugalmas reagalas a gazdaséagi helyzet valtozasaira, kiemelten a belféldi vendégforgalom
szinten tartasa, és a kulfoldrél érkezd firdévendégek szamanak novelése érdekében.

o Aktiv kapcsolatfelvétel belfoldi és hataron tuli utazasi irodakkal.

e Jo kapcsolatrendszer kialakitasa a régios médiumokkal.

A kommunikacio eszkoztara

Reklam

Alapvetden két tipus alkalmazhato a reklamozéas soran: az egyik az imézsréklém a masik pedig a konkrét
termékreklam.

A piaci bevezetés idészakaban, fontos, hogy a koztudatba keriiljenek a komplexumok, tzemelésuk jellemzéi,
arculata, igyaz imazsreklamnak fontos szerep jut.

Emeliett a termékreklamok alkalmazasa mindenképp ajanlott az egyedi és specidlis szolgaltatasok, és a
rendezvények népszerisitése érdekében.

Eladasdsztonzés

Mivel a reklamozas hatékonysaga inkabb a mar jol bejaratott markak esetén szamottevo, ezért egy Uj
szervezet szamara kreativ és figyelemfelkelts formaja lehet a célcsoport megszolitasanak az
eladasosztonzés széles, kreativ eszkoztara.

Személyes eladas

Ez a kommunikacios eszkoz jelen esetben a frontszemélyzet kommunikaciés forrasaval egyezik meg. A
frontszemélyzet fontossaga nem elhanyagolhaté egy szolgaltat szervezet esetében, kommunikacios-
dnismereti-problémamegoldé-csapatépitd tréningekkel lehet fejleszteni.

Személyes eladas masik megjelenési formaja a specidlis célcsoportok elérésének megvaldsulasabol adédik.
A projekt szolgaltatasainak értékesitése személyes csatornakon is zajlodhat, melynek keretében
klonboz6 szakmai férumokon, rendezvényeken, személyes céges es szallasadoi latogatasokon torténik a
szolgaltatasok, egyedi ajanlatok prezentalasa.

Public Relations

A pr kiemelt jelentdségli kommunikacios eszkoz, hiszen az imazs alakitas egyik leghatékonyabb formaja.
Gyakorlatilag az ¢sszes érdekgazda megszoélithato ezzel az eszkozzel, példaul a latogatdk, a beszallitok, az
alkalmazottak, 6nkormanyzatok és a helyi kézosségek is. A piaci bevezetés idészakaban kiemelt figyelmet
kell forditani ennek a marketing eszkdznek a hasznalatara.

A kdvetkezé eszkdzok allnak a szolgaltatd szervezet részére a kommunikacios lizenetek tovabbitasara:

o sajtbanyagok, sajtotajékoztatok
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e kiajanlok

e |obbizas

e Kkiallitasok

e belsd és kulsé kiadvanyok, nyomtatvanyok
e eseménymarketing

e szponzoraciod

¢ személyes eladas

Marketing stratéqgia

A komplex turisztikai csomag elemeinek részére elkészitett marketing stratégianak szamos feladatot
szilkséges tartalmaznia, a teljesség igénye nelkul:
e Az arculat végleges kialakitasa, bevezetése, apolasa, ismertségének névelése belfoldon és kulféldon
o \onzo, a vendégek igényeit, elvarasait szem el6tt tartd szolgaltataskinalat kialakitasa
e A kedvezd szolgaltatas ar-érték arany meghatarozasa
e Vendégbarat, a vendégek igényeit szem el6tt tartd hozzaallas kialakitasa, emberi eréforras fejlesztés
o A vezetés és a munkavallalok egy cél iranyaba mutato, harmonikus egyuttmikoédese
o Jovedelmezd szolgaltatasfejlesztés
o Egyuttmiikddés a helyi 6nkormanyzattal, a kornyek turisztikai attrakcidival a marketing és az

idegenforgalom terlletén

Versenykdrnyezeti elemek:

Egy frissen megnyitott 1étesitménynek részletes konkurenciaanalizissel kell rendelkeznie, melyben, a
vonzaskorzetben, de akar orszagos, s6t orszaghataron tuli tekintetben is tobb szempont szerint figyelik a
potencialis versenytarsak tevekenységét. Szolgaltataskinalatuk, célkozonséguk, foldrajzi kozelseglk és sok
tovabbi jellemzéjik alapjan szamos létesitmény azonosithato e tekintetben, a regiéban.

Erdemes a benchmarking el6ényeit kihasznalva meghatarozni a relevans piacvezeték versenyelbnyeit,
marketing eréforrasait, melyeket felhasznélva a tarsasag kinalatat és marketing aktivitasait a megfeleld

iranyba lehetne elémozditani.

Bels6 kdrnyezeti elemek:

A marketing eréforrasok 6sszetevéjeként, igy versenyelényként a magas mindség, szinvonalas kinalat, a

kellemes, szép természeti kornyezet és az egyeb attrakciok kozelsége alapjan hatarozhaté meg.

Fogyasztdi igények

A hatékony marketing munka elengedhetetlen alapfeltétele fogyasztok igényeinek, szilkségleteinek, esetleges

panaszainak ismerete.
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Ezért mind primer, mind szekunder kutatasok sziikségesek a kezdetektdl fogva. A piackutatasi eredmények
folyamatos figyelemmel kisérése mellett, sajat felméréseket, kdzvélemény kutatésokat szikséges késziteni a

vendégkor dsszetételével, igényeivel, javaslataival kapcsolatban.

Piacszegmentacio, célpiac, pozicionalas

Mint minden szolgaltaté szervezetben, az alapos, s részletes piacszegmentacié elengedhetetlen, hiszen a
mai gazdasagi és versenykornyezetben minden egyes vendég megnyerése fontos. A szolgaltatasok

pozicionalasa akkor lesz megfeleld, ha az egységek minden potencialis vendégkére részletesen ismert.

Termékpolitika

A létesitmények céljai kozé tartozik meglévo vendégkarének megtartasa mellett 0j piaci szegmensek feltarasa
is, ehhez azonban feltétlentl folyamatos termékfejlesztésre van szikség. A meglévo szolgaltataskinalatot
javasolt folyamatosan a vendégek igényei, a kereslet alapjan alakitani. Cél az USP kialakitasa, amely
egyértelmien beazonositja majd a létesitményt

eket, ami miatt a potencialis fogyasztok Magyarpolanyt valasztjak pihenéstik Gticéljaul.

Az Uj termékek tervezésében a marketingnek aktivan részt kell vennie, az otletelés fazisatol a megvaldsitasig.
Ahhoz, hogy egy Uj termék, szolgaltatas talalkozzon a meglévd vagy a leendd vendégker igenyeivel, tobbféle
marketing eszkoéz all rendelkezésre, melyeket mar a tervezés soran figyelembe kell venni. Ide tartoznak

példaul a kulénbozé fogyasztoi felmérések.

5.2 Arképzés

A marketing egyik fontos terilete az arpolitika, am ez olyan szegmens, melyet szamos mas szakterulet atfed,
igy valtozo, hogy hol mekkora rahatasa van a marketing részlegnek az arak alakitasara, példaul kidolgozhat
csomagajanlatokat, akciokat.
A leendd komplexumok alkalmazott arpolitikajanak céljai:

o Ajovedelmez6 miikédés biztositasa, gazdasagi célok elerése

o Megfelel6 ar-érték arany kialakitasa

e A kivalasztott célcsoportoknak megfeleld ar kialakitasa

o Differencidlassal a szezonalitds csokkentese
Az ardifferencialas modja tervek szerint korosztalybeli (diak, gyermek, nyugdijas, csaladi jegytipusok), és

mennyiségbeli (bérletek, csoportos kedvezmeny, hiisegprogram) elvek alapjan miksdik majd.

5.3 Ertékesités politika

A komplexumok a szolgaltatasaikat kozvetlen, és kozvetett modon is értékesitik majd, melyek a marketing
stratégiaban is megfogalmazottak lesznek. Példaul:

e utazasszervezdk, utazasi irodak
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¢ egyesiletek, klubok

e kulképviseletek

e Szép Kartya

e egylttmikodés a turizmus mas képviselbivel
e informalis kozvetiték, ismerdsok ajanlasai

e TDM

e stb...

Piacbefolyasolasi stratégia

A marketing munka elssorban az eladasok névelése, és a meglévd torzsvendégek megtartasa érdekében

zajlik, melyet szamos piacbefolyasolasi eszkoz hasznalataval elérhet6.

a, ATL eszkdzok

A megnyitokat kovetd id6szakban intenzivebb marketing aktivitisra lesz szlkseég. A médiamix
ssszeallitasahoz a megjelenési lehetéségek széles tarhaza all rendelkezésre.

Televizios reklam esetében elsésorban a helyi és megyei lakossag elérésére javasolt. Orszagos televizios
mediumban a szoras nagysaga miatti ar-értek arany nem megfelels, a bevezeté kampany utan kevésbe
preferalt megjelenési forma. Radioreklam esetében hasonlé a televiziééhoz a helyzet.

A sajté termékei is hasznélhatoak a magyarpolanyi komplex turisztikai csomag, vagy annak egyes elemei
népszeriisitése céljabol. A helyi sajtdban az imazs hirdetések mellett az informativabb, akcioval,
ujdonsagokkal is megszolithatd a kozonség.

Koztertleti reklamfeltletek kozil hasznélhatoak példaul az driasplakatok, buszreklamok feltletei.

Az online marketing fontossaga ma mar kiemelkedo. kiemelkedd, gyakorlatilag az egyik legfontosabb eszkoz

lehet a vendégek informalasa kapcsén, amennyiben profi szakember inditja el a folyamatokat.

b, BTL eszkodzdk

Személyes eladas

Szolgaltato szervezet révén a komplexumok imazsanak alakulasa szempontjabol kiemelten fontos a
frontszemélyzet kommunikéciés képessegeinek folyamatos figyelése, fejlesztése, hiszen a latogatdk
megszerzett éiményeit, tapasztalatait, igy akar a térzsvendéggé valast is befolyasolhatja a vendégekkel
foglalkozé személyzet hozzaallasa, szakértelme, udvariassaga.

Személyes eladas masik megjelenési formaja a specidlis célcsoportok, és kozvetitd értékesitok elérésének
megvalésulasabol adédik. A szolgaltatasok személyes csatornakon tortend értékesitésének megjelenési

formai kozott szerepelnek meég példaul: a szakmai forumok, rendezvények, egyesuletek stb...

Ertékesités osztdnzés

Magaba foglalja az egyes akciok, arengedmények tipusait, melyeket a harom Uj kinalati elem a jovében

alkalmazhat.
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Paldakeént: 8sztonzé eszkoz lehet a brandingelt targyak alkaimazasa is mind az akciok, mind az értékesiteés

soran, hiszen a fizetéképes vendégkor szivesen vasarol szuvenirt, emléket.

Vasarlashelyi reklamozas

A helyszineken elengedhetetlen a szolgaltatasok reklamozasa, bemutatasa a vendégek koérében, hogy az
akciokrol, vagy az Uj szolgaltatasokrél ebben a formaban is értestilhessenek.
A vasarlashelyi rekldm megvalésulasi formai lehetnek példaul kihelyezett megallitd tablak, plakattartok,

hirdetétablak, érintéképernyds infopult stb.

Rendezvényszervezés, eseménymarketing

Kilonbozé tematikus rendezvények részét képezhetik majd Magyarpolany életének. A helyszinek tertilete
alkalmas céges, vallalati rendezvények szervezéséhez is.
A sajto képviselsi study tourok szervezése réven ismerhetik meg a létesitményeket, és vihetik tovabb a

telepulés egyedi hangulatanak hirét sajat médiumaikon keresztll.

Direkt marketing

Az online marketing egyik elemeként folyamatos az adatbazisok épitése, aktualis e-mail listaval, amire
rendszeres lehet a hirlevelek, és egyéb hirek, aktualitasok kiktildése.
A honlap hirlevél bazisan, vagy a Facebook oldal kévetdin keresztil is elérhetévé valik majd mindharom

létesitmény szamara a célcsoport.

Public Relations

A belsé pr atékonysaganak kulcsa a horizontalis és vertikalis kommunikécios csatornak zokkenémentes
mikodtetése. Csapatépitd tréningek, céges rendezvények a jovoben novelhetik a dolgozoi elégedettséget és
lojalitast is.

A kilsé pr-hez tartozé agazati, szakmai, kormanyzati és kozosségi, tarsadalmi, nemzetkozi, média- és

sajtokapcsolatok kialakitasara nagy hangsulyt kell fektetni mindharom attrakcié ilyen korai életgérbe
szakaszaban.

5.4 Tajékoztatas és nyilvanossag

l. A projekt elékészité szakaszaban megvaldsitando tevékenységek

1. Kommunikacios (cselekvési) terv készitése

A végleges, operativ szintli kommunikaciés terv fogja tartalmazni a kommunikécios eszkdzrendszert, a
véglegesitett itemtervet, valamint a kommunikaciés eszk6zokhoz rendelt részletes és pontos koltsegvetést.

2. Meglévé honlap lévén a projekthez kapcsolodé tajékoztato aloldal létrehozasa és folyamatos
miikodtetése, frissitése

A 21. szazadban egy vallalkozas esetén nem lehet olcsobb és a célcsoport elérése szempontjabol
hatékonyabb eszkdz, mint az Internet és azon belil is a projekthez kapcsolodoé sajat honlap. A projektgazda
mér rendelkezik weboldallal, azonban a projektrél és a létesitendd turisztikai szolgaltatasokrél kalén aloldal
készil. A weboldal folyamatos frissitése (heti, 2 heti szinten) tervezett, amivel célunk az oldal naprakész voltat
kivanjuk elérni. A honlapot alkalmassa kivanjuk tenni a kétoldali kommunikaciora, hogy a célcsoport
észrevételeit, javaslatait fogadni és kezelni tudjuk.
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. A projekt megvalésitasi szakaszaban megvalositandé tevékenységek

3. Sajtékdzlemény kikiildése a projekt inditasarol és a sajtomegjelenések 6sszegy(ijtése

A sajtétajékoztatot kovetden, a projekt inditasarol sajtokozlemeényt kuldunk ki a megcélzott (marketing tervben
bemutatott) jsagirdi kérnek. Az online, print és elektronikus médiat egyarant, egyszerre tajékoztatjuk, kiemelt
célcsoport a régiéban dolgozé média munkatarsak.

Feladatok:
1. Sajtétajékoztato irasos anyaganak (sajtokozlemény) elkészitese.
2. Sajtétajékoztatd irdsos anyaganak (sajtokoziemény) kiklldese.
3. Sajtomegjelenések figyelése, a megjelent kozlemények dsszegy(jtése és elemzese.
4. A beruhazas helyszinén ,,B” tipust tabla elkészitése és elhelyezése
A beruhazas helyszinén az arculati kézikényvben részletesen bemutatott tabla elkészitése és elhelyezese.
5. Kommunikaciés célra alkalmas fotédokumentacié készitése
A projekt kivitelezésének fénykeépekkel tortend latvanyos dokumentalasa. Célunk, hogy kivald mindségl és
komponalasu professzionalis képek késziljenek, hiszen szeretnénk ezeket a honlapon, az attrakciorol keszult

prospektusokban és kiadvanyokban, valamint a sajtocikkek generdlasakor felhasznaini. Eppen ezért profi
fenyképész felkérése tervezett 5 alkalommal a megvaldsitas idején a fotok elkészitésere.

L. A projekt meqgvaldsitasat kévet6 szakaszban tervezett tevékenységek

6. Sajtokdzlemény kikiildése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések dsszegyiijtése

A sajtotajékoztatét kovetéen, a projekt zarasarol sajtokozlemenyt kuldink ki a megcélzott (marketing tervben
bemutatott) Ujsagiroi kornek. Az online, print és elektronikus médiat egyarant, egyszerre tajékoztatjuk, kiemelt
célcsoport a régidban dolgozé média munkatarsak.

Feladatok:
1. Sajtétajekoztatd irasos anyaganak (sajtokozlemeény) elkeszitese.
2. Sajtotajékoztatd irasos anyaganak (sajtokozlemény) kiklildese.
3. Sajtémegjelenések figyelése, a megjelent kozlemények 6sszegyljtése és elemzese.
7. TERKEPTER feltdltése a projekthez kapcsolédé tartalommal

A TERKEPTER palyazok részére kialakitott feltletén a tamogatott projekthez kapcsolédd informaciok
régzitése (weblapcim, részletes széveges lefrasok, hirek, képek, videok, egyéb dokumentumok).
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6 PENzUGYI ELEMZES

A pénzlgyi elemzés celja:

a fejlesztési projekt tarsadalmi hasznossaga igazolhatd legyen,

csak a megvalésulashoz szikséges meérték tamogatast kapjon a projekt, tll-tamogatas nem
torténjen;

a fejlesztési projektek keretében létrehozott eszkozék milkodtetése, a szolgaltatasi szinvonal
pénzigyileg fenntarthaté legyen.

Ezen tamogatasi feltételek ellenérzése a koltség-haszon elemzés maédszereivel torténik meg. A koltség-
haszon elemzés tovabbi feladata, hogy a vonatkozé szabalyrendszer szerint a szamitasok alapjan a
tamogatas aranya és ¢sszege szamolhaté legyen.

A projekt gazdasagi elemzését megel6z6en meghatarozasra keriltek azok a kiinduld feltételezések, amelyek

alapjan varhato bevételek és koltségek, valamint az eredmeény meghatarozasra kertltek:

»

A tanulmany a projekt gazdasagossagat vizsgalja, vagyis csak a beruhazas altal generalt
tébbletbevételek és kiadasok relevansak.

A hozam és megtérillési szamitasok soran 10 uzemeltetési évre készultek el az elézetes kalkulaciok.
A varhaté vendégszam a kapacitasadatokbol, a piacelemzés, a primer kutatas, és a
versenytarselemzés eredményeit felhasznalva _konzervativ” becslés alapjan keriilt meghatarozasra.
A becsilt forgalom és vendégszam, valamint az alkalmazand6 arakon keresztul keriitek
meghatarozasra a projekt bevételei.

Az alkalmazott pénziigyi diszkontrata 4 %, a Bizottsag 2014/480/EU felhatalmazason alapuld
rendelete szerint.

A tervezés folyd aron készilt. Az Uzemeltetés els6 évében relevans tételek esetében az akkorra
prognosztizalt aktudlis piaci arak keriltek figyelembe véve, majd az ismertetett inflacids indexel
keriiltek évenként korrigalasra.

A vizsgalt idészak alatt a betervezett amortizacios kulcsok és a lefrasi mod megfelelnek a hatalyos
adétérvényben, valamint a szamvitelrdl szol6 tv.-ben foglaltaknak.

A targyi eszkézok az adott év januar 1-én kertilnek aktivalasra.

A vizsgalt idészak végén a targyi eszkdzék nem keriilnek értékesitésre, igy maradvanyértékkel nem
kerilt torzitasra a pénzligyi terv.

A bevételek kozott csak a projekt infrastrukturajanak hasznalatahoz kapcsolodo dijak kertltek
kimutatasra.

A fejlesztés soran beszerzendd szolgaltatasok a terv atlathatosaga es a potlasi koltségek pontos —
torzitasmentes — meghatarozasa érdekében épitmeényekre torténd aktivalasra kerilt sor.

A projekt soran a valtozat elemzés moédszertana a pénzigyi szamitasokat tekintve nem
értelmezheté.. A jelenlegi allapot fenntartasa tobbletkoltséget, tobbletnyereséget nem eredményez.
Mindezekbdl adédoan a pénzlgyi vizsgalatok soran a projektet, mint 6nallé egységet vizsgaljuk.

A projekt pénzugyi elemzése soran az alabbi kiindulé adatokkal szadmoltunk és az alabbi altalanos
feltevéseket vettuk figyelembe:

Inflacié

Realkeresetek novekedése 3,4%

Pénzlgyi diszkontrata 4 %




Tarsadalmi diszkontrata 5%

AFA 27 %

Vizsgalt referencia idészak 10 év (telies évek)

6.1 Beruhazasi koltségek

A beruhdzdas koéltséghatékony maodon, redlis és takarékos koltségvetéssel tervezett. Az egyes
koltségvetési sorok Osszegeinek meghatarozésa a palyazati kifrdsban rogzitett belsé aranyok
figyelembe vételével tortént. A beruhazasi koltségek bruttd dsszegben keriltek megadasra. A
projekt koltségei kozott szerepelinek projekt-elGkészitési, projektmenedzsmenttel kapcsolatos
kéltségek, beruhdazasi tipusu koltségek és igénybe vett szolgdltatasok koltségei is.

1. szamu tablazat : Beruhazasi koltségek becslése

Uzleti terv

3543307|

956 693

~4 500 000

| "Sz‘d‘lkéélf‘ata’sok

44 416 535

Kornyezeti hatastanulmany 393 701 106 299 500 000
Engedélyes terv 4 566 929 1233071 5 800 000
Kiviteli terv 3 149 606 850 394 4000 000
Kozbeszerzés 2677 165 722 835 3400 000

11 992 465

56 409 000

Projektmenedzsment 3661417 988 583 4 650 000
Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértbi 3 464 567 935 433 4 400 000

szolgéltatas dija

Kiallitas rendezési szakérté, latvénytervez6 5 000 000 1350 000 6 350 000
Tervez6i mivezetés 1 968 504 531 496 2 500 000
Miiszaki ellenor 2677 165 722 835 3400 000
Jogi szolgéltatasok 1181102 318 898 1 500 000
Nyilvéanossag 1338 583 361 417 1700 000
Kényvvizsgélat 1181102 318 898 1 500 000
Uzleti marketing 16 700 000 4 509 000 21209 000
Szoftverfejlesztés 3307 087 892 913 4 200 000
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Hardverbeszerzes 3937008 1062 992 5000 000
Epités 214 015 748 57 784252 271800000
Teriilet el6készités 5 354 331 1 445 669 6 800 000
Epitési koltségek 195 669 291 52 830709| 248 500000
Tartalék 12 992 126 3507 874 16 500 000
Eszkézbeszerzés 12 276 378 3314622 15 591 000
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3 szamu tablazat: Teljes beruhazasi koltség Utemezése (FY)

Uzleti térv

"4 500 000

4 500 000
Kérnyezeti hatastanulmany 500 000 500 000 0
Engedélyes terv 5 800 000 5 800 000 0
Kiviteli terv 4 000 000 4 000 000 0
Kdzbeszerzés 3 400 000 3 400 000

13925000

42 484 000

Szolgaltatasok 56 409 000
Projektmenedzsment 4 650 000 2 325 000 2 325 000
Projektmenedzsmenthez 4 400 000 2 200 000 2 200 000
igénybevett szakértoi
szolgaltatas dija

Kiallitds rendezési szakeértd, 6 350 000 6 350 000
latvanytervezd
Tervezdi miivezetés 2 500 000 1 250 000 1 250 000
M(iszaki ellendr 3 400 000 1 700 000 1 700 000
Jogi szolgaltatasok 1 500 000 750 000 750 000
Nyilvanossag 1 700 000 700 000 1 000 000
Koényvvizsgalat 1 500 000 1 500 000
Uzleti marketing 21 209 000 5 000 000 16 209 000
Szoftverfejlesztés 4 200 000 4 200 000
Hardverbeszerzés 5 000 000 5 000 000
épités 271 800 000 102 120 000 169 680 000
Teriilet el6készités 6 800 000 2 720 000 4 080 000
Epitési koltségek 248 500 000 99 400 000 149 100 000
Tartalék 16 500 000 16 500 000
Eszkdzbeszerzés 15 591 000 15 591 000
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6.2 Mikddési koltségek becslése

A mikodési koltségek az EU utmutatok alapjan lehetnek:

» Uzemeltetési koltségek (operational cost)
> Karbantartasi koltségek (maintenance cost)
>  Potlasi kaltségek (replacement cost)

6.2.1 Uzemletetési és karbantartasi koltségek

Az lizemeltetési kéltségek kozott az alabbi dsszegekkel szamoltunk
évekre vonatkoznak):

o Abér és bérjellegti koltsegek (személy jellegl raforditas)

e Az anyagkoltségek

e A marketing koltségek

e Azigénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok

e Az egyébszolgéltatasok a biztositasi dijakat tartalmazzak.
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5 SZAMU TABLAZAT: SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK

Szervezd 180000  1800000] 513 000

Gondnok 1 68500 685 000 19 523 195225
Takarité 1 122 000 1 220 000 34770 34 770
Felszolgalé6 1 100 000 1 000 000 28 500 285 000
Recepcids 1 155 000 1 550 000 44175 441750

Osszesen 5 6 255 000 178 268 1782 675

6.2.2 Pétlasi kbltségek

A karbantartasi kéltségek mellett szerepeltettink potlasi koltségeket is. A potlasi koltségek a szamviteli
gyakorlat szerint a nagyobb értékl eszkdzok cseréje, feljitasa, melyek beruhazasként szamolandok el. Az
EU utmutatok alapjan a potlasi koltségeket a tamogatas szempontjabol a miikodési koltsegek kozott
szerepeltetjik. A potiasi koltségek kalkulalasakor elsésorban eszkdzbeszerzéssel szamoltunk.

Az amortizacioval kapcsolatos rendelkezések a szamvitelr6l sz6l6 2000. avi C. térvényben és az ehhez
kapcsolodd 249/2000. kormanyrendeletben talalhatoak. A Hivatkozott kormanyrendelet 30. § (2), (5) és (8)
bekezdése a kdvetkezét mondja:

2) Az értekcsokkenést az immaterialis javak, a targyi eszkozok és Uzemeltetésre, kezelésre atadott,
koncessziéba, vagyonkezelésbe adott, illetve vagyonkezelésbe vett eszkdzok utan negyedévenként, az a)-k)
pontokban meghatarozott leirasi kulcsok alapjan, a tényleges hasznalatnak megfeleléen idéaranyosan kell
elszamolni. Az értékcsokkenest a bekertilési (beszerzesi vagy eléallitasi) érték alapjan szamitva a kovetkezbk
szerint kell megallapitani:

a) alapitas-atszervezes, illetve kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 20%,

b) vagyoni értékii jogok 16%,

c) szellemi termékek 33%,

d) épiletek és kapcsolodo vagyoni értékd jogok 2%,

e) épitmények és kapcsolédod vagyoni ertekl jogok 3%,

f) titetvények 10%,

g) gepek, berendezések és felszerelések, kiveve szamitastechnikai és tgyvitel technikai eszkozoket 14,5%
h) szamitastechnikai és ugyvitel technikai eszkozok 33%,

i) jarmavek 20%,




j) veszélyes hulladék tarolasara igénybe vett foldterllet, telek 2%,
k) banyamivelésre igénybe vett foldteriilet 5%.

"(5) Amennyiben az adott immaterialis joszag, a targyi eszkoz és az tizemeltetésre, kezelésre atadott,
koncesszidba, vagyonkezelésbe adott, illetve vagyonkezelésbe vett eszkéz az allamhaztartasi szervezet
tevékenységét varhatéan tovabb szolgalja, mint a (2) bekezdésben elSirt leirasi kulcsok alapjan
szamitott hasznalati id6, akkor az &llamhaztartas szervezete a tervezett hasznalati idé figyelembevételevel
kisebb mértékben is megallapithatja az altala alkalmazott linedris leirasi kulcsot."

6. szamu tablazat: Potlasi koltségek 6sszegzése

569 938

Potlasi koltség

65




Bosyoy Isepodnw
s928SQ K%

vCE TZZ S | 641 19T b | ¥ 9CT €V | 899 G98 ¢ | €8S 8¢T 1¥

B .
o 0 0 000 0SZ 0 oSO 1SERO T

Bosyox
isepeluegiey  S9
vGE T2 Sb | 647 19T ¥ | bbb 9TT €V | 899 STT C¥ 786G 871 Tt | Iissisyowez) )

Bos)ioy iIsepenw

1€9 9T O | 24T €22 6€ | £46 €OE 8E | 8¢T 90¥ LE | 615 62S 9€ | £4S 69% 8ZE | SOZSSQ ‘e
Bo .

0 0 0 0 8€6 695 OS)OY ISBROd T

Bosnox

isepejueqie $3
ISg)e)BWSZ) L

1€9 ¥91 OF LL6 £0E 8E | 8CT 90¥ LE

6TS 6CS 9¢

os026078S0 YEUEseZOoygn %oBas)oY ISPPNUW V JBZEIq8) NWEZS °/



6.3 Bevételek

A projekt pénziigyi bevételeinek becslésekor az attrakciék varhaté l4togatészéamaibdl indultunk
ki, a tervezett belép&jegyarak figyelembevételéve, valamint a rendezvények részvevé altal
fizetendd bérleti dijak.
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6.5 A projekt pénziigyi teljesitmény mutatoi

A pénziigyi megtérlési mutatok szamitasa az elsé lépésben a finanszirozas modjatdl fuggetlentl tortént,
mivel azt vizsgaltuk, hogy a fejlesztés énmagaban milyen megtértlést biztosit. Egyrészt vizsgaljuk az FNPV-t
(pénzigyi netto jelenérték), amely megmutatja a projekt idétartama alatt keletkez6 pénzaramok (bevételek és
kiadasok) jelenre diszkontalt értéket, masrészt az FRR-t (pénzigyi belsé megtérilesi rata), amely azt a
diszkontratat fejezi ki, amelynél az FNPV=0.

A projektet pénzlgyi szempontb6l akkor érdemes megvalositani, ha FNPV>0. Ebbdl kovetkezik, hogy
tamogatasban akkor részestihet a projekt, ha a tamogatas nélkil szamitott FNPV<0. A pénzlgyi
teliesitménymutatok szamitasahoz szilkséges adatokat (amelyek az el6z6 fejezetekben mar bemutatasra
keriilt tablazatok dsszefoglalé adatai) a kovetkezd tablazat tartaimazza. A szamitasok alapjan elmondhatjuk, a
tamogatas nélkul szamitott FNPV a tamogatasok hianyaban kisebb mint 0, azaz a projekt tamogatasban
részesilhet.

FNPV (pénziigyi netto jelenérték, Ft) -333.762.686 Ft

FRR (pénziigyi belsé megtériilési rata) 2,8%

6.6 A Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa

Az EU utmutatok alapjan egy projekt akkor jogosult tamogatasra:

o Ha a kozgazdasagi koltség-haszon elemzés alapjan a tarsadalmi hasznossag igazolhato.

e Ha a pénzigyi elemzés alapjan igazolhatd, hogy csak a megvalosulashoz sziikseges mérteékli
tamogatast kapja a projekt, tul-tamogatas nem torténik. A részletes elemzésben a
teljesitménymutatokkal szembeni kévetelmények:

—  FNPV negativ,
- az FRR alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzlgyi diszkontrata.

e Ha a pénziigyi elemzés pénzaram elemzése alapjan igazolhatd, hogy a projekt keretében létrehozott
eszkdzok mukodtetése, a szolgaltatasi szinvonal pénzigyileg fenntarthato. A részletes elemzésben
pénzarammal szembeni kovetelmeny:

— egyes években a halmozott mikodési pénzaram ne legyen negativ, illetve ha negativ,
akkor be kell mutatni, hogy az elére jelzett mikodési veszteséget milyen athidalé hitellel
vagy projekten kivuli forrasbol fedezi a kedvezményezett.

A fenti feltételek jelen projektre hianytalanul fennalinak, igy az tamogatasra jogosult. A tamogatasi intenzitas
100 %.

6.7 Pénziigyi fenntarhatésag vizsgalata
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7 KOZGAZDASAGI KOLTSEG-HASZONELEMZES

Jelen fejezet célja a projekt tarsadaimi hasznossaganak és koltségének a vizsgalata. Ennek megfeleléen
jelen projekt akkor tekinthetd tarsadalmi szempontbdl tamogathaténak, ha annak gazdaségi netto jelenertéke
(ENPV) pozitiv, azaz hasznai meghaladjak a tarsadalmi koltségeit, tovabba a gazdasagi belsé megtérulési
rata (ERR) meghaladja az elemzésben alkalmazott nominalis diszkontratat (5%)

7.1 A projekt kdzgazdasagi koltségeinek becslése

A projekt kézgazdasagi koltségeinek kalkulalasakor a pénzlgyi elemzésben kalkulélt és mar bemutatott
koltségekbél indultunk ki, ezt csokkentettik az AFA-val és a személyi jelleg(i kiadasokat terhel6 jarulekalap
1,285 %-aval. A kozgazdasagi koltségek 6sszefoglalasat mutatja az alabb talalhato tablazat.
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7.2 Kodzgazdasagi hasznok
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7.3 Kézgazdasagi teljesitmény mutatok

. . . 174 950 237
ENPV (kézgazdasagi netté jelenérték)

ERR (kbzgazdasagi belsé megtériilési | 23,28%
rata)

BCR (haszon-koltség arany) 1,33

Az ENPV a jovébeni nettd haszonaramok diszkontalt értéke, mig az ERR azon diszkontrata, amely mellett az
ENPV nulla. A BCR a teljes idészakra vonatkozodan a jelenértékre atszamitott hasznok és kéltségek aranyat
mutatja. A fenti mutatok alapjan megallapithaté, hogy a projektet kézgazdasagi, tarsadalmi szempontbél
vizsgalva jelen projekt hasznossaga magas (hosszabb tavon pedig még inkabb érezteti hatasat).

Az elirt indikatorok eredményei megfelelnek a kévetelményeknek, ezért a projekt tamogatéasa kézgadasagi
kéltség-haszon elemzés szempontjabdl is indokolt.




8 KOCKAZATELEMZES ES ERZEKENYSEGVIZSGALAT

8.1 Erzékenység vizsgalat

Az érzkenységvizsgalat annak a vizsgalata, hogy a pénzlgyi és kozgazdasagi elemzés soran
alkalmazott feltételezések és felhasznalt inputadatok valtozasa milyen hatéssal van a pénzugyi és
kézgazgadsagi teljesitménymuatok alakulaséra. Célja, a projekt kritikus valtozéinak és
paramétereinek meghatarozasa,amelyek véltozasa a legnagyobb hatast gyakorolja az alapesetben
kiszamitott teliesitmény mutatokra.

Kritikusnak tekintink minden olyan valtozét, amelynek az 1%-os véltozasa a teljesitménymutatok
legalabb 5%-os valtozésat okozza.

A kockazatok megitélésénél sokat segit, ha meghatarozzuk a kiiszobértéket, azaz, hogy ezen kritikus
valtozok milyen mérték( %-os valtozasanal valnak a teljesitménymutatok olyanna, hogy az mar a
projekt tamogathatésagat gatolja.

Varhaté bevétel (-1%) [-0,28% -0,17% 0,20% nem alkalmazhat6

Mikodési koltség (+1%) [0,28% -0.16% 0.20% nem alkalmazhato

Eﬂ;r;“és' koltség 4 709, 11.16% 1.00% nem alkalmazhaté
0

8.2 Kockazatelemzés

Lasd. 4.6 fejezet
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